72

Ingresos Totales

@ﬂ - GRUPO ICE e INGRESOS TOTALES

900 000

una disminuciéon de un 6% en los ingresos, en
relacion con el periodo anterior.

300 000
200 000

' 773 229
En millones de colones o 800000 T 13778 729780
: : 0 y S 700 000
La baja en las tarifas eléctricas y I:.:\ re'dugaon de o 600 000
la venta de energia a empresas dlstr!bwdoras 9 500 000
(autoconsumo por generacion propia), generé § 400 000
9
=

{“"%‘ Estados Financieros

= de Grupo ICE
Resumen ejecutivo
Junio, 2025
Compartimos los principales @25 fAiURz(;II\IC(E)PERATIVO Margen Operativo

datos de los Estados Financieros

de Gru po ICE a junio de 2025. Durante el primer semestre de 2025, se redujeron gy mJun-22 Jun-23 =Jun-24 = Jun-25
los costos de operacion con respecto al mismo ="
periodo de 2024, principalmente por
menor consumo de combustible para la
generacion de energia. Esto conlllevé a un
aumento del margen operativo en
11,9 puntos porcentuales.

21,7%

20%

15% 1 4,ﬂ°/n

10%

- A .
0%

Porcentaje
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Porcentaje

GRUPO ICE

MARGEN EBITDA

Presenta un aumento de 12 puntos porcentuales,

con respecto al periodo anterior, relacionado con el

comportamiento de los resultados operativos.

50%

40%

30%

20%

10%

0%

®Jun-22

43,5%

Margen EBITDA

Jun-23

35,7%

® Jun-24

27,1%

® Jun-25

39,1%

@4 GRUPO ICE
7MARGEN NETO

GRUPOICE e
@55 RAZON CIRCULANTE

Los ingresos de operacion del Grupo ICE resultan sufi-
cientes para cubrir, tanto los costos y gastos operativos,
como los costos financieros netos, lo que da como resul-
tado un margen neto de 10%, que representa un incre-
mento de 12,9 puntos porcentuales, en relacién con el
periodo anterior, debido a los resultados obtenidos de
la operacion y a la disminucion que presentan los costos

financieros.
= Jun-22
30%
20%
= 10%
g
c
Q
=S
(0]
& .
-5,4%
-10%
-20%

Margen Neto

Jun-23 = Jun-24 ® Jun-25

18,1%

10,0% .

Veces

]
-2,9%

El comportamiento que presentan los activos y pasivos
corrientes, al 30 de junio del 2025, donde los activos
aumentan 4%, ante un aumento de los pasivos mas
exigibles de 17% (traslado de deuda del largo al corto
plazo), da origen a una disminucién de 0,24 veces en

la razén circulante.

Razon Circulante

2.50
213
2,00 1,95 1,89
1,72
1,50
1,00
0,50

Dic-22 Dic-23 Dic-24 Jun-25
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- 10,00%
p ° ® 7,7%
GRUPO ICE e EVOLUCION
@@ 700 > /e R A L 500% O
- DEL TIPO DE CAMBIO SPNB ¢ ' 3
En colones e . o
([
g 650 ° ¢ - 0,00% é
Durante los primeros siete meses de 2025, o L 0.5% \\ 64709 | Y. ° ]
o c ’ y ! ) [
el tipo de cambio de venta del sector pu- p 609,87 02 Y
. . - ) A / 642,66 [ Q
blico no bancario (SPNB), oscilé en un € 500 e * ° / - - 500% QO
1 2 ; - ° 615,74 :
rango ¢499,72'y ¢511,69 ,Fon una media _g 599,53 e o -
de ¢506,08 durante ese periodo. Al 30 de ‘§ / / ° 31 89 =
. , g .z o g , o ¢
junio, la cot|z§C|on dela d|V|sa? aIsanzo los O oy 579 32 s3.31 — ® 5372 \ L 10,00% g
¢506,48, reflejando una apreciacion del JEEE L -y s
colén de 0,93% (¢4,79 en términos absolu- <01 10 | 511 53 SOB0TRBHS ®
tos) respecto al ultimo registro de diciem- 0 D e 15,00%
bre de 2024 que fue de ¢511,27. 5 9 9 9 94 § 8§ § § § § &§ & § 5§ 8§ g 8 3 F 8 3§ 8§ & F 7
9 = = o 9 = c o O = c o O = c o 9O = c o 9 = c o O = c
© c = o © = = - © = = o © c = & © £ = = o c =1 & © £ =
'Valor minimo del tipo de cambio de venta del sector
publico no bancario registrado el 25/03/2025.
2Valor maximo del tipo de cambio de venta del sector
publico no bancario registrado el 7/04/2025.
GRUPO ICE ¢ EVOLUCION
. 07 :
. TASA BASICA PASIVA
10 En porcentaje
8
2 ;
8 6 INFLACION
§ 4 Trimestralmente, la inflacion general interanual, durante el sequndo trimestre del ano 2025 fue negativa, que contrasta con la
o . tasa positiva registrada en el trimestre previo. Sin embargo, a junio 2025, la inflacién general interanual fue de -0,21%, la cual
& V\M\/\/\/\ 7\ esta fuera del rango meta establecido por el Banco Central (BCCR) de 3,0% * 1 p.p. De los 289 bienes y servicios que integran el
C = WA\/ indice el 41% aumentg, el 37% disminuyd y el 22% restante no presentaron cambios.
-2
4 TASA BASICA PASIVA (TBP)
VOXXXVOVNNNNNNY TR QI I NN N iR e e e o o En lo que respecta a la tasa basica pasiva (TBP), durante los seis primeros meses del ano 2025, ha mostrado una tendencia hacia
0523538t 338cc5338c25032m50320a00320ca2553800m la baja, pasando de 4,13% (diciembre 2024) a 3,91% (junio 2025), lo que representa una reduccién de 0,22 puntos porcentuales,
OEE VWCOUOEE VWCOEE WCOEE WVWCOEE WCOEE wWCOEE wcCcoEE . T . . . ~
este comportamiento esta alineado con los ajustes realizados que ha efectuado el Banco Central de Costa Rica, durante el ano
TBP Inflacién interanual pasado y el inicio de este.



@D GRUPOICE e EVOLUCION

Millones de colones

DE DEUDA FINANCIERA
En millones de colones

En los ultimos 2 anos y medio,
la deuda financiera del Grupo ICE se redujo en
636 329 millones, equivalente a 24 %.

Deuda nominal (deuda financiera)

2 655 340

2316 921

I 2135332 2019 011

Dic-22 Dic-23 Dic-24 Jun-25
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Porcentaje
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Sector Eléctrico

GRUPOICE e RAZON DE DEUDA VENTAS POR SECTOR DEL
(Ley 8660) ﬂ @D NEGOCIO DE DISTRIBUCION (ICE)
En porcentaje En megavatios hora

Las ventas de energia eléctrica por
sector de consumo a junio 2025
fueron de 2 613 247 MWh.

Presenta tendencia a la baja en los ultimos

2 anos y medio, con una

disminucion de 10,7 puntos porcentuales, de
diciembre 2022 a junio de 2025.

2022 = 2023 m2024 2025
1200 000

1 000 000

800 000

Razon de Deuda Ley 8660

600 000

400 000
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200 000

RESIDENCIAL COMERCIOS Y SERVICIOS INDUSTRIAL
39,1%
35,7%
I 31,3% ]
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VENTAS A DISTRIBUIDORAS
ﬂ ﬂ - DESDE NEGOCIO DE

GENERACION (ICE)

En megavatios hora

Las ventas de ICE a otras empresas distribuidoras a junio
2025, fue de 2 580 296 MWh.

Las ventas a junio 2025 presentaron una disminucién con
respecto al acumulado a junio 2024, debido a una mayor
produccion de energia de las plantas hidroeléctricas de las
empresas distribuidoras.

CLIENTES DE
ﬂ 25 DISTRIBUCION DEL ICE

Los clientes servidos por el ICE mantienen un
crecimiento a lo largo de los afos. A junio 2025,
el ICE sirvié a 917 287 clientes en promedio.

2900 000
2818 484

2 800 000

2700 000

2 640 675

2 580 296

EVOLUCION DE LA DEMANDA

2600 000

2500 000

Megavatios hora

2433 028
2400 000

2 300 000

ﬂ 3 1 ELECTRICA NACIONAL

En porcentaje

A junio 2025, las ventas de energia eléctrica
del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) aumenta-

2200 000

2022 2023 2024

2025

ron 0,62% con respecto al acumulado a junio
2024. A nivel nacional, todos los sectores
incrementaron su consumo eléctrico a junio
2025. El total vendido a junio 2024 fue de 5
870731 MWh y a junio 2025 el acumulado fue
de 5906 993 MWh.

Cantidad de clientes
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Porcentaje

917 287

897 462

877 652

856 383
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Evolucion de la demanda eléctrica nacional
en porcentaje (acumulado a diciembre de cada ano)
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