





Para este Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Puablica, el Sector
Accion Exterior, va a trabajar en:

Negociar mas de 200 proyectos de cooperacién internacional
en el &mbito internacional, que se adapten a los desafios y
oportunidades de desarrollo nacional, como, por ejemplo:
cooperacion internacional para dotar a los territorios de las
capacidades técnicas, de formaciéon del capital humano e
inclusién social.

Proponer 120 iniciativas diplomaticas  (negociaciones,
reuniones, organizacion de eventos, agendas de trabajo, entre
otros) en defensa de la paz y la democracia, la promocion del
cambio climatico, la promocién del desarrollo econdmico con
transformacion tecnoldgica y digital, la promocion de la inclusion
social y el respeto de los derechos humanos.

Negociar la incorporacién de Costa Rica a la Alianza del
Pacifico, permitiendo mayores oportunidades comerciales y de
inversion.

Realizar 185 actividades con las misiones diplomaticas en
materia de Diplomacia Econdémica en los pilares: comercial;
cientifico, tecnolégico y de innovacidn; de atraccion de turismo;
cultural y deportivo; académico; y, econémico-ambiental.

Realizar 160 actividades en coordinacion con los entes rectores,
las misiones diplomaticas, organismos internacionales, Yy,
sociedad civil organizada, en las areas de conservacion,
adaptacion, mitigacién, océanos, biodiversidad, cambio
climatico, soluciones basadas en la naturaleza, género,
asi como, lucha contra el crimen organizado, lucha contra

el narcotrafico, la corrupcion, el terrorismo, ciberdelito,
ciberseguridad, promocién de la paz, la prevencién de
conflictos, Derecho Internacional, Derecho Internacional
Humanitario y los Derechos Humanos, entre otros.

. Obtener 200 becas nuevas para estudios en el exterior en
beneficio de la poblacién costarricense, asi como, difundir las
becas disponibles para estudios en el exterior.

. Desarrollar 20 actividades para difundir el conocimiento de la
politica exterior en la poblacion costarricense.

Estas acciones seran para el beneficio de las personas que habitan
el pais, focalizando la atencion en las poblaciones en situacion de
vulnerabilidad de las zonas costeras, fronterizas y rurales.







OBJETIVOS SECTORIALES

Objetivos sectoriales de efecto?

12.

Sector Accion Exterior

Indicador

Q

Linea base

2

Meta del periodo’?* y anual

A. Negociar en el ambito internacional proyectos
de cooperacion internacional para el desarrollo
sostenible, inclusivo y descarbonizado en las
zonas costeras, fronterizas y rurales, focalizando
la atencion en las poblaciones en situacion de
vulnerabilidad.

B. Proponer iniciativas diplomaticas estratégicas
de acuerdo con los ejes de la Politica Exterior, en
beneficio de la poblacion costarricense.

C. Negociar la incorporacion de Costa Rica a la
Alianza del Pacifico como plataforma para una
mayor vinculacién con Asia Pacifico.

Cantidad de proyectos de cooperacion
internacional  negociados en el &mbito
internacional, para el desarrollo sostenible,
inclusivo y descarbonizado, en las zonas
costeras, fronterizas y rurales, focalizando la
atencion en las poblaciones en situacion de
vulnerabilidad.

Cantidad de iniciativas diplomaticas estratégicas
propuestas, de acuerdo con los ejes de la Politica
Exterior.

Porcentaje de avance acumulado en la
incorporacion de Costa Rica a la Alianza del
Pacifico.

123 | a periodicidad de la medicion de todos los indicadores es anual y su linea base es 2021.
124 Para visualizar las metas de periodo 2023-2026 de cada indicador ver anexo D.
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2021: 33

2021: 30

2021: 0%

2023: 40
2024: 48
2025: 55
2026: 66

2023: 30
2024: 30
2025: 30
2026: 30
2023: 33%
2024: 66%
2025: 100%




INTERVENCIONES PUBLICAS

ol

Estimacion '
Presupuestaria en
Meta del periodo'?S y colones, fuente de

anual financiamiento y

A |l 2.8

VAN

Intervencion Publica Objetivo Indicador Responsable Riesgos

1.Proyectos de
cooperacion
internacional
aprobados.

2. Diplomacia
econdmica como un eje
estratégico de Accién
Exterior de Costa Rica.

Aumentar la
cantidad de
proyectos de
cooperacion

internacional

aprobados  por
parte de
Mideplan y

oficializados ante
el Ministerio de
Relaciones

Exteriores y
Culto, dirigidos a
las poblaciones
vulnerables y en
riesgo social en

zonas  rurales,
costeras y
fronterizas.
Implementar
actividades de
diplomacia

econdmica en los
seis pilares'®, en
beneficio de las
areas costeras y
comunidades en

A1 Cantidad de

Proyectos de
cooperacion
internacional
aprobados por
Mideplan y
oficializados ante el
Ministerio de
Relaciones
Exteriores y Culto,
dirigidos a
poblaciones

vulnerables y en
riesgo social en

Zonas rurales,
costeras y
fronterizas.

BC1 Numero de
actividades de
diplomacia
econdémica
implementadas.

2021: 33

2021: 35

125 Para visualizar las metas de periodo 2023-2026 de cada indicador ver anexo D.
126 Para contribuir con la generacién de empleo en el pais, con énfasis en la reactivacion econémica.

@

2023: 40
2024: 48
2025: 55
2026: 66

2023: 40
2024: 45
2025: 50
2026: 50

300

programa
presupuestario

2023-2026:
273.277.761

Fuente:
Presupuesto
Nacional

Programa
presupuestario 859

2023-2026:
548.000.000

Fuente:
Presupuesto
Nacional

Area de Cooperacion
Internacional Mideplan

Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto
(Direccion de Politica
Exterior, embajadas y
misiones en el exterior).

Econdmico
Geopolitico
Sanitario
Natural
Pais
Operativo
Legal
Tecnologico
Politico

Economico
Ambiental
Geopolitico
Sanitario
Natural



Intervencion Publica

3. Diplomacia
ambiental como un eje
estratégico de Accién
Exterior de Costa Rica.

4.  Diplomacia de
Seguridad y Desarme
como un eje estratégico
de Accion Exterior de
Costa Rica.

5. Diplomacia de
Derechos ~ Humanos
como un eje estratégico
de Accion Exterior de
Costa Rica.

Objetivo

situacion de
vulnerabilidad.
Implementar
actividades  de
diplomacia
ambiental, con
énfasis en las
necesidades de
los territorios, las
areas costeras y
comunidades en
situacion de
vulnerabilidad.
Implementar
actividades  de
diplomacia  de
seguridad y
desarme,  con
énfasis en las
necesidades de
los territorios, las
areas costeras y
comunidades en
situacion de
vulnerabilidad.
Implementar

actividades  de

Indicador

B1 Numero de
actividades de
diplomacia
ambiental
implementadas.

B1 Numero de
actividades de
diplomacia de
seguridad y
desarme
implementadas.

B1 NUmero de
actividades de

2021: 20

2021: 20

2021: 20

Meta del periodo’2® y

2023: 40
2024: 40
2025: 40
2026: 40

2023: 40
2024: 40
2025: 40
2026: 40

2023: 40
2024: 40

®

ELTE]]

ol

Estimacion
Presupuestaria en
colones, fuente de

financiamiento y
programa
presupuestario
Programa
presupuestario 082
2023-2026:
608.408.936

Fuente:
Presupuesto
Nacional

Programa
presupuestario:
082 Politica Exterior

2023-2026:
703.118.096
Fuente:
Presupuesto
Nacional

Programa
presupuestario:
082 Politica Exterior

2023-2026:
612.000.000

INVERSION

Responsable

Ministerio de Relaciones
Exteriores y  Culto
(Direccion de Politica
Exterior, embajadas y
misiones en el exterior)

Ministerio de Relaciones
Exteriores y  Culto
(Direccion de Politica
Exterior, embajadas y
misiones en el exterior)

Ministerio de Relaciones
Exteriores Culto

VAN

Riesgos

Economico
Ambiental
Geopolitico
Sanitario
Natural

Economico
Ambiental
Geopolitico
Sanitario
Natural

Economico
Ambiental

PUBLICA




xx

Intervencion Publica

6.Talento humano,
desarrollo de
habilidades y entorno
internacional.

Objetivo

comunidades en
situacion de
vulnerabilidad.

Obtener  becas
nuevas para
estudios en el
exterior, en
beneficio de la
poblacion
costarricense.

Incrementar el
porcentaje  de
becas difundidas,
en beneficio de la
poblacion
costarricense.
Difundir el
conocimiento de
la politica exterior
en la poblacion
costarricense.

Indicador

A1 Numero de
becas nuevas
obtenidas.

A2 Porcentaje de
becas difundidas.

A3 Numero de
actividades de
difusion
desarrolladas.

2021: 0

2021:
80%

N.D.

o

Meta del periodo’2® y
anual

2023: 50
2024: 50
2025: 50
2026: 50

2023: 84%
2024: 88%
2025: 92%
2026: 95%

2023:5
2024:5
2025:5
2026: 5
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ol

Estimacion
Presupuestaria en
colones, fuente de

financiamiento y
programa
presupuestario

082 Politica Exterior

2023-2026:
36.569.600

Fuente: Presupuesto

Nacional

Programa
presupuestario:
083, 082

2023-2026:
2.000.000

Fuente: Presupuesto

Nacional

Programa
presupuestario:
079

Responsable

Oficina  de  Becas,
Direccién de
Cooperacion

Internacional, Direccion
de Politica Exterior,
embajadas y misiones en

el exterior, Ministerio de
Relaciones Exteriores y
Culto

Academia  Diplomatica
Manuel Maria de Peralta,
Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto

VAN

Riesgos

Econdmico
Geopolitico
Sanitario
Natural
Pais
Operativo
Legal
Tecnoldgico
Politico

Econdmico
Geopolitico
Sanitario
Natural
Pais
Operativo
Legal
Tecnoldgico
Politico



Para este Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica, el Sector
Vivienda, Habitat y Territorio, va a trabajar en:

Reducir en 7% la tasa de variacion del déficit habitacional a nivel
pais, mediante el otorgamiento de bonos familiares de vivienda.

Alcanzar el 70% de ejecucion de programas de mejoramiento
del habitat, de manera que se propicie el progreso barrial por
medio de la mejora en las comunidades, especificamente de
su infraestructura de servicios basicos, accesibilidad, espacios
publicos y equipamientos urbanos.

Lograr que el 100% de las regiones del pais cuenten con
instrumentos de Planificacion Regional Urbana implementados.

Lograr que el 66% de los cantones del pais cuenten con Planes
Reguladores implementados con viabilidad ambiental.

Alcanzar 0,825 en el indice de integracion de nodos del
transporte publico elegidos como plan piloto para incrementar
la sostenibilidad de las ciudades y espacios publicos.

Otorgar mas de 14.000 soluciones de viviendas a la poblacion
de ingresos medios (estratos del 1.5 al 6), mediante el
otorgamiento de bonos de vivienda

Aprobar mas de 3.000 créditos para clase media a través de
alternativas crediticias como el Sistema de Ahorro y Préstamo y
otras fuentes de financiamiento.

Formalizar mas de 2.900 operaciones por medio del Bono de
Reparacion, Ampliacion, Mejora y Vivienda Terminada.

Lograr que 4.400 familias reduzcan las condiciones de riesgo
en barrios y asentamientos en precario del pais al mejorar la
infraestructura urbana.

Beneficiar a mas de 1.300 familias con la ejecucion del Bono
Comunal del proyecto Finca San Juan IIl Etapa (Infraestructura
y Parques).

Viviendaq,
Habitat y
Territorio

13.

Lograr que 5.000 familias mejoren su infraestructura urbana,
sus condiciones sanitarias y reduzcan su riesgo social,
mediante el Bono Colectivo La Carpio.

Beneficiar a 4.000 familias en asentamientos informales e
irregulares para que se genere un entorno y una comunidad
que propicie el desarrollo integral de las personas y la calidad
de vida.

Otorgar 500 titulos de propiedad a familias interesadas en
formalizar su situacién patrimonial por medio del INVU a nivel
nacional.

Alcanzar 6.000 predios regularizados a nivel nacional.

Elaborar, aprobar y aplicar 6 Planes de Desarrollo Urbano a
nivel regional y del GAM.

Lograr 44% de Planes Reguladores con Viabilidad (Licencia)
Ambiental incluidos dentro del Plan Intersectorial de
Priorizacion de Planes Reguladores.

Crear 2 corredores biologicos interurbanos (CBI) que
proporcionan conectividad entre paisajes, ecosistemas
y habitats modificados o naturales que interconectan
microcuencas, tramo verde de las ciudades (parques
urbanos, areas verdes, calles y avenidas arborizadas, linea
férrea, isletas y bosque a orilla del rio otros) o areas silvestres
protegidas.

80% de integracion fisica en el primer anillo de influencia de
los nodos de integracion de transporte publico

Integracién modal del transporte comunal, alcanzando una
densidad poblacional en el primer anillo de influencia de 180
habitantes/hectarea y un aumento del 3% en la plusvalia de
los terrenos circundantes.

Estas acciones seran en beneficio de las personas y familias a nivel
nacional y regional para promover el orden del territorio.







13.

Sector Vivienda, Habitat
y Territorio

Las intervenciones publicas identificadas con este icono corresponden a programas y proyectos de inversion publica

OBJETIVOS SECTORIALES

Q 0,

\ oS A

Meta del periodo’28 y

Objetivos sectoriales de efecto’?’ Indicador Linea base anual
A.  Ampliar el acceso de la poblacién a la vivienda y habitats Tasa de variacion del  déficit 2021: -4,4% 130 2023: -5%
adecuados, desde un enfoque de derecho a la cuidad habitacional-12® 2024: -5%

127 La periodicidad de la medicién de todos los indicadores es anual y su linea base es 2021.

128 Para visualizar las metas de periodo 2023-2026 de cada indicador ver anexo D.

129 Esta tasa de variacion se refiere a una reduccion del déficit en términos relativos.

130 E| dato se obtiene con respecto al afio 2020 y para el calculo de la linea base (2021) se utilizaron los siguientes datos (aplicados en la respectiva formula): DH 2021: 168.895 DH 2020: 176.749  ((DH
2021 - DH 2020) / DH 2020) * 100 = ((168.895 -176.749) / 176.749) * 100 = - 4,4%

En cuanto a las meta, se pretende una caida del DH anual del 5%, para 2023 y 2024; y del 7%, para 2025 y 2026. De ahi que se establecen con signo negativo, porque se desea disminuir y ello implica que
se estaria mejorando las condiciones habitacionales de la poblacion, es decir, menos déficit habitacional significan mas viviendas.
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Q 0,

\ S e

Meta del periodo’28 y

Objetivos sectoriales de efecto’?’ Indicador Linea base anual
orientado a la dotacién de infraestructura, servicios y 2025: -7%
equipamientos urbanos, para la promocion de ciudades méas 2026: -7%
compactas y territorios sostenibles y resilientes. Porcentaje de ejecucion de programas de 2021: 0 2026: 70%

mejoramiento del hdbitat, incluyendo
renovacion urbana, regularizacién 'y
mitigacion de riesgos. 13!
B. Incrementar la sostenibilidad'® la equidad e integralidad del ~ Porcentaje de regiones del pais que estan 2021: 0% 2026: 100%
desarrollo urbano en el pais mediante una planificacion y ~ cubiertas ~ por  instrumentos  de
ordenamiento territorial de escala regional y local. planificacion regional urbana-133
Porcentaje de cantones cubiertos por 2021: 25%1% 2026: 66%
planes reguladores implementados con
viabilidad ambiental. 134
C. Incrementar la sostenibilidad de las ciudades y espacios indice acumulado de DOT potencial®’ 2021: 0,525 2023: 0,650
publicos incentivando la modernizacion de los sistemas de  asociado a la zona de influencia del 2024: 0,700
movilidad urbana y el desarrollo orientado al transporte proyecto piloto de integracién de nodos 2025: 0,750
(DQT).136 del transporte publico. 2026: 0,825

131 Estos programas de mejoramiento del habitat corresponden a programas de formalizacion, de renovacion urbana, mitigacidn de riesgos, entre otros. Por su parte, el habitat es considerado como un
mecanismo que permita la articulacion interinstitucional y la participacion de todas las personas, en materia de ordenamiento territorial, desarrollo urbano, desarrollo rural y vivienda. Ademas, el concepto de
habitat esta dirigido a diferentes publicos, para concientizar sobre temas de ordenamiento territorial, desarrollo urbano, desarrollo rural, vivienda y convivencia en ciudad, a partir del disefio de productos y uso
de medios de difusién en formatos accesibles para personas con discapacidad con diferentes limitaciones funcionales.

132 Sostenibilidad como modelo para el desarrollo, plantea la necesidad de satisfacer los requerimientos actuales de la sociedad, sin comprometer el derecho de las futuras generaciones a satisfacer las
suyas.

133 La planificacion urbana se refiere al proceso continuo e integral de analisis y formulacion de planes y reglamentos sobre desarrollo urbano, tendiente a procurar la seguridad, salud, comodidad y bienestar
de la comunidad. Se procura que se implementen ‘en cascada’, lo cual consiste en un enfoque que integra todos los niveles de planificacion a través de la articulacién y complementariedad de los instrumentos
de planificacion territorial. Ademas, la gobernanza territorial debe ser multinivel, es decir, referida a una situacién en la que las administraciones publicas a cargo de un dominio politico determinado (en nuestro
caso, las estrategias y las politicas para el desarrollo productivo) pertenecen a varios niveles de autoridad (municipal, regional, nacional y, en algunos casos, supranacional). Las competencias politicas y
administrativas, asi como los recursos presupuestarios se distribuyen entre estos niveles de Gobierno.

134 En el Plan Intersectorial se establecié como meta la aprobacion de 56 Planes Reguladores, lo que representa el 66% del total de los cantones del pais.

135 Actualmente, en el pais se cuenta con 21 Planes Regulares con la variable ambiental aprobada lo que representa un 25% del total de los cantones del pais.

136 Es importante aclarar que las metas estan conformadas por intervenciones pUblicas que depende de la demanda de la poblacién.

137 El indice de DOT potencial es acufiado por el Proyecto NODOS, MOPT, 2020. Este integra y pondera de manera estratégica tanto factores actuales de vivienda y poblacién que condicionan el
funcionamiento de los sistemas de transporte, como factores de potencial futuro cuyo fortalecimiento significaria un importante impulso al transporte masivo de personas.
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INTERVENCIONES PUBLICAS

wle
Q 0 <) o
\ ALY a4 Estimacion .
Intervencion s - . Meta del periodo?3sy ~ Presupuestaria en colones, fuente -
Publica Objetivo Indicador Linea base - de financiamiento y programa Responsable Riesgos
presupuestario

1. Programa de Aumentar el A1.Cantidad de 2021: 2023: 3.613 2023-2026: 96.838.385.166,6 BANHVI Pais.
atencion del acceso a una soluciones de 3.243 2024: 3.646 Direccion Econdmico.
problema solucion vivienda 2025: 3.678 Fuente: FODESAF, Loteria FOSUVI Financiero
habitacional del habitacional ~a otorgadas a la 2026: 3.697 Nacional (JPS), Impuesto Legal
pais mediante el soluciones de poblacion de Solidario. Natural
otorgamiento del vivienda para la ingresos
Bono Familiar de  poblacién de medios Programa presupuestario: 02-
Vivienda. ingresos medios  (estratos del 1.5 Negocio 02.01 Direccion

mediante el alg)™ FOSUVI.

otorgamiento de

bonos de

vivienda y a

través de

alternativas

crediticias (SAP 'y

otras fuentes de

financiamiento).

139

138 Para visualizar las metas de periodo 2023-2026 de cada indicador ver anexo D.

139 E| BANHVI por medio del Fondo de Subsidios para la Vivienda (Direccion FOSUVI), constituido con los recursos FODESAF, Loteria Nacional (JPS), Impuesto Solidario, se encarga del tramite del subsidio
de vivienda otorgado por el Estado costarricense para que las familias, las personas con discapacidad con o sin nlcleo familiar, las parejas jovenes y las personas adultas mayores sin nicleo familiar, de
escasos ingresos e ingresos medios, puedan ser propietarias de una vivienda acorde con sus necesidades y posibilidades socioecondmicas o que teniéndola requieran repararla, ampliarla, mejorarla o
terminarla y que sea su Unico inmueble y sin ninguna distincién de sus condiciones demografica; en este sentido y por medio de sus diferentes programas el BANHVI contribuye a la atencién del problema
habitacional del pais.

140 Corresponde a los Bonos de Vivienda pagados que se tramitan para familias con Estratos de Ingresos del 1.5 al 6, los cuales se definen de conformidad con lo establecido en el Articulo 51 de la Ley del
Sistema Financiero Nacional para la Vivienda, a partir del Salario Minimo determinado peridédicamente por el BANHVI, con base en los salarios minimos establecidos semestral o anualmente por el Ministerio
de Trabajo. Los estratos de ingreso corresponden al ingreso bruto del nicleo familiar en relacién con el Salario Minimo vigente al momento de la postulacién al subsidio. El monto de referencia para el Estrato
1 corresponde a un Salario Minimo, el Estrato 2 a dos Salarios Minimos y asi sucesivamente hasta los seis salarios Minimos del Estrato 6. BANHVI incluyo en la matriz de intervenciones publicas del Sector
Bienestar, Trabajo e Inclusion Social un Indicador para atender a la poblacién hasta el estrato 1.5.

307




Intervencion
Publica

A

Objetivo

ol

Indicador

2

Linea base

R. Central
2021:1.730

R. Chorotega
2021: 200

R. Brunca
2021: 360

R. Pacifico
Central
2021: 145

104

LA
Meta del periodo?38 y
anual

2023: 1.927
2024:1.945
2025: 1.962
2026: 1.972

2023: 223
2024: 225
2025: 227
2026: 228

2023: 401
2024: 405
2025: 409
2026: 411

2023: 162
2024: 163
2025: 164
2026: 165
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i
Estimacion
Presupuestaria en colones, fuente
de financiamiento y programa
presupuestario

2023-2026: 50.069.774.437 4

Fuente: FODESAF, Loteria
Nacional (JPS), Impuesto
Solidario.

Programa presupuestario: 02-
Negocio 02.01 Direccion
FOSUVI.

2023-2026: 6.042.719.631,2

Fuente: FODESAF, Loteria
Nacional (JPS), Impuesto
Solidario.

Programa presupuestario: 02-
Negocio 02.01 Direccion
FOSUVI.

2023-2026: 11.141.305.854,0

Fuente: FODESAF, Loteria
Nacional (JPS), Impuesto
Solidario.

Programa presupuestario: 02-
Negocio 02.01 Direccion
FOSUVI.

2023-2026: 4.443.947.735,5

Fuente: FODESAF, Loteria
Nacional (JPS), Impuesto
Solidario.

Responsable

BANHVI
Direccion
FOSUVI

BANHVI
Direccion
FOSUVI

BANHVI
Direccion
FOSUVI

BANHVI
Direccion
FOSUVI

JAN

Riesgos

Pais.
Econémico.
Financiero
Legal
Natural

Pais.
Econémico.
Financiero
Legal
Natural

Pais.
Econémico.
Financiero
Legal
Natural

Pais.
Econémico.
Financiero
Legal
Natural



wlhe

A o & R HE & A

Intervencion ovr - . Meta del periodot38y  Presupuestaria en colones, fuente :
Publica Objetivo Indicador Linea base - de financiamiento y programa Responsable Riesgos
presupuestario

Programa presupuestario: 02-
Negocio 02.01 Direccion

FOSUVI.
R. Huetar 2023: 424 2023-2026: 11.818.397.463,6 BANHVI Pais.
Norte 2024: 428 Direccion Econémico.
2021: 381 2025: 432 Fuente: FODESAF, Loteria FOSUVI Financiero
2026: 434 Nacional (JPS), Impuesto Legal
Solidario. Natural

Programa presupuestario: 02-
Negocio 02.01 Direccion

FOSUVI.
R. Huetar 2023: 476 2023-2026: 13.322.240.045,0 BANRVI Pais.
Caribe 2024: 480 Fuente: FODESAF, Loteria Direccion Econémico.
2021: 427 2025: 484 Nacional (JPS), Impuesto FOSUVI Financiero
2026: 487 Solidario. Legal
Programa presupuestario: 02- Natural
Negocio 02.01 Direccion
FOSUVI.
A2. Numero de 2021: 2023: 671 2023-2026: 101.040.000.000,00  INVU, Econdmico.
créditos 609 2024: 734 Departamento Financiero.
aprobados para 2025: 803 Estimacion Presupuestaria: Gestion de Operativo.
clase media a 2026: 880 2023: 22.048.000.000,00 Programas de
través de 2024: 24.052.000.000,00 Financiamiento.
alternativas 2025: 26.257.000.000,00
crediticias (SAP 2026: 28.683.000.000,00 INVU, Unidad
y otras fuentes de Canales de
de Fuente: Sistema de Ahorro y Servicios.
financiamiento). Préstamo y Recursos propios.
INVU, Unidad
Programa presupuestario: IV de Gestion de
Gestion de Programas de Servicios.
Financiamiento.
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Intervencion
Publica

2. Programa de
renovacion  de
viviendas en
centros urbanos
deteriorados.

A

Objetivo
Aumentar la
cantidad de
viviendas

existentes para la
poblacion de
€SCas0s recursos
economicos y de
ingresos medios

mediante el
otorgamiento de
bonos  RAMT.
(Reparaciones,
Ampliaciones,
Mejoras y
Vivienda
Terminada).

0,
2 R
Linea base

ol

Indicador -

A1 Cantidad de
operaciones
formalizadas
por medio del
Bono RAMT

2021:656  2023: 682
2024: 712
2025: 741

2026: 773

R. Central
2021: 309

2023: 358
2024: 374
2025: 390
2026: 406

2023: 20
2024: 20
2025: 21
2026: 22

R. Chorotega
2021: 27

310

Meta del periodo’3 y

e

Estimacion .
Presupuestaria en colones, fuente

de financiamiento y programa Responsable
presupuestario

2023-2026: 20.736.414.000,00 BANHVI
Direccion

Fuente: FODESAF, Loteria FOSUVI

Nacional (JPS), Impuesto

Solidario.

Programa presupuestario: 02-

Negocio 02.01 Direccion

FOSUVI.

2023-2026: 10.597.789.000,00 BANHVI
Direccion

Fuente: FODESAF, Loteria FOSUVI

Nacional (JPS), Impuesto

Solidario.

Programa presupuestario: 02-

Negocio 02.01 Direccion

FOSUVI.

2023-2026: 617.126.000,00 BANHVI
Direccion

Fuente: FODESAF, Loteria FOSUVI

Nacional (JPS), Impuesto
Solidario.

Programa presupuestario: 02-
Negocio 02.01 Direccion
FOSUVI.

JAN

Riesgos

Pais.
Econémico.
Financiero
Legal
Natural

Pais.
Econémico.
Financiero
Legal
Natural

Pais.
Econémico.
Financiero
Legal
Natural



wlhe

Q O, °
X % \ 4 Estimacion .
<= Presupuestaria en colones, fuente

Intgn;]\rl;?: ;on Objetivo Indicador Linea base Meta delassglodom y de financiamiento y programa Responsable Riesgos
presupuestario
R. Brunca 2023: 58 2023-2026: 1.837.789.000,00 BANHVI Pais.
2021: 59 2024: 61 Direccion Econémico.
2025: 63 Fuente: FODESAF, Loteria FOSUVI Financiero
2026: 66 Nacional (JPS), Impuesto Legal
Solidario. Natural
Programa presupuestario: 02-
Negocio 02.01 Direccion
FOSUVI.
R. Pacifico ~ 2023: 44 2023-2026: 1.334.825.000,00 BANRVI Pais.
Central 2024: 46 Direccion Econémico.
2021: 38 2025: 48 Fuente: FODESAF, Loteria FOSUVI Financiero
2026: 50 Nacional (JPS), Impuesto Legal
Solidario. Natural
Programa presupuestario: 02-
Negocio 02.01 Direccion
FOSUVI.
R. Huetar 2023: 60 2023-2026: 1.885.391.000,00 BANHVI Pais.
Norte 2024: 63 Direccion Econémico.
2021: 71 2025: 65 Fuente: FODESAF, Loteria FOSUVI Financiero
2026: 68 Nacional (JPS), Impuesto Legal
Solidario. Natural
Programa presupuestario: 02-
Negocio 02.01 Direccion
FOSUVI.
R. Huetar 2023: 142 2023-2026: 4.463.494.000,00 BANRVI Pais.
Caribe 2024: 148 Direccién Econémico.
2021: 152 2025: 154 Fuente: FODESAF, Loteria FOSUVI Financiero
2026: 161 Nacional (JPS), Impuesto Legal
Solidario. Natural
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Intervencion
Publica

3.Programa Bono
Colectivo.

A

Objetivo
Mejorar los
barrios y
asentamientos

humanos desde
una perspectiva

de habitat
adecuado y
reduccion de
riesgos, por
medio de la
dotacion de
infraestructura de
Servicios y

equipamiento
social a través del
otorgamiento del
Bono
Colectivo.™!

ol

Indicador

A1 Numero de

familias
beneficiadas
por el
mejoramiento
barrial
financiado con
el Bono

Colectivo en el
periodo.

A2. 000857
Cantidad  de
familias
beneficiadas
por la ejecucion
del Bono
Comunal  del
proyecto Finca
San Juan |l
Etapa

2

Linea base

2021:
1048142

2021:
0

104

LA
Meta del periodo?38 y
anual

2023: 1100
2024: 1100
2025: 1100
2026: 1100

2025: 1362

i
Estimacion
Presupuestaria en colones, fuente
de financiamiento y programa
presupuestario

Programa presupuestario: 02-

Negocio 02.01 Direccion
FOSUVI.

2023-2026: 6.000.000.000
Fuente: Ministerio Hacienda

Programa presupuestario: 02-
Negocio 02.01 Direccion FOSUVI

2023-2026: 733.000.000,00

Estimacion Presupuestaria:
2025: 733.000.000,00

Fuente: BANHVI - INVU

Programa presupuestario: |l
Programas Habitacionales

Responsable

BANHVI,
Direccion
FOSUVI.

MIVAH,
Direccion de
Vivienda y
Asentamientos
Humanos.

MIVAH,
Direccion de
Gestion
Integrada del
Territorio.

BANHVI,
Direccion
FOSUVI.

INVU,
Departamento
de Programas

Habitacionales.

141 Asentamientos informales (entiéndase estos en sustitucion del término precario acorde a un enfoque de derechos humanos) de personas y familias en situacion de pobreza.

142 La linea base corresponde al promedio de las familias beneficiadas de todas las iniciativas del Programa de Bono Colectivo ejecutadas al periodo 2021.
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JAN

Riesgos

Pais.
Econémico.
Financiero.
Operativo.
Legal.
Natural.

Econémico.
Financiero.
Operativo.



Intervencion
Publica

A

Objetivo

ol

Indicador

(Infraestructura
y Parques).

A3. Cantidad de
familias
beneficiadas
por la ejecucion
del Bono
Colectivo La
Carpio.

2

Linea base

2021: 0

104

A

Meta del periodo?38 y

anual

2024: 5.000

313
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Estimacion

Presupuestaria en colones, fuente

de financiamiento y programa
presupuestario

2023-2026:
4.418.300.000,00

Fuente: Ministerio Hacienda
Programa presupuestario: 02-

Negocio 02.01 Direccion
FOSUVI.

Responsable

INVU, Unidad
de Proyectos

Habitacionales.

BANHVI,
Direccion
FOSUVLI

MIVAH
Direccion de
Vivienda y
Asentamientos
Humanos.

IMAS: Deptos.
Area de
Desarrollo
Socio
Productivo y
Comunal; Area
Regional de
Desarrollo

Social Noreste.

INVU,
Departamento
de Programas

Habitacionales.

JAN

Riesgos

Pais.
Financiero.
Econémico.
Legal.
Natural.



e

Q Q®\ Estén .

A A

ol

Intg?l;?:alon Objetivo Indicador Linea base - delagsgllodo““ y Pr::t;?nl;e::iaar:i::tgt;l%nrzz,r:::: te Responsable Riesgos
presupuestario
INVU, Unidad
de Proyectos
Habitacionales
4 Programa de Impulsar una A1.Cantidad de 2021: 0 2023: 1000 2023-2026: 4.000.000.000 MIVAH, Operativo.
mejoramiento intervencion familias en 2024: 1000 Direccion de Gobernanza.
integral del integral asentamientos 2025: 1000 Fuente: Ministerio Hacienda Vivienda y Emergentes.
habitat'3 en fterritorial™ del informales e 2026: 1000 Asentamientos  Financiero.
asentamientos habitat de las irregulares Programa presupuestario 814 Humanos.
humanos familias en los beneficiadas de (Actividades Centrales), MIVAH
informales e asentamientos un habitat que MIVAH,
irregulares. humanos mejoren el Direccién de
informales e derecho a la Gestion
irregulares ciudad. Integrada del
mediante Territorio.
programas  de
mejoramiento
barrial que
garanticen el
derecho a |la
ciudad."5
5. Titulacion de Regularizar el ~A1. Numero de 2021: 100 2023: 110 2023-2026: 625.000.000,00 INVU, Econdmico.
propiedades a patrimonio titulos de 2024:120 Departamento Operativo.
nivel nacional. habitacional de propiedad 2025: 130 Estimacion Presupuestaria: de Programas Social.
las familias que otorgados por 2026: 140 2023: 137.500.000,00 Habitacionales.

143 Habitat: representa el entorno y comunidad en donde se desarrollan las personas y otros seres vivos, definido por un conjunto de factores y condiciones fisicas, ambientales, sociales, econoémicas y
culturales. Desde el enfoque de politica publica, en la conceptualizacion del habitat es primordial la regulacion, potencializacién e interrelacion coordinada y participativa de todos los factores y condiciones que
inciden en el desarrollo integral de las personas y la biodiversidad, es decir, calidad de vida, seguridad, derechos humanos, competitividad e innovacion, acceso a oportunidades y la sostenibilidad del ambiente.
144 Intervencion integral territorial: entendido como el conjunto de acciones interinstitucionales estratégicas, articuladas con la poblacion objetivo, para construir asentamientos humanos inclusivos, equitativos
y sostenibles. Esta intervencion integral, debe aplicarse en el nivel territorial en aquellas zonas donde se aglomeren los asentamientos informales, por lo cual se plantea que estos procesos sean articulados
con los gobiernos locales, para la definicidn de las prioridades y las rutas de trabajo a seguir en cada uno de los casos, buscando optimizar la creacion de valor publico, articulando la oferta interinstitucional
con la vision de desarrollo cantonal.

145 E| Derecho a la Ciudad es el derecho de todos los habitantes, presentes y futuros, permanentes y temporales, a habitar, utilizar, ocupar, producir, transformar, gobernar y disfrutar ciudades, pueblos y
asentamientos urbanos justos, inclusivos, seguros, sostenibles y democraticos, definidos como bienes comunes para una vida digna, que debe compartirse y pertenecer a todos los miembros de la comunidad.
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Intervencion
Publica

A

Objetivo
residen en
terrenos
propiedad  del
Estado y de

predios para
espacios publicos
y equipamientos
urbanos y
sociales.

e
Q Q )

ALY VA stimacion
Linea base

ol

ji 138
Indicador Meta del periodo?® y

presupuestario

2024: 150.000.000,00
2025: 162.500.000,00
2026: 175.000.000,00

el INVU para el
periodo.

Fuente: FODESAF-INVU

Programa presupuestario: |l
Programas Habitacionales
R. Central 2023-2026: 250.000.000,00

2021:ND

2023: 50
2024: 50
2025: 50
2026: 50

Estimacion Presupuestaria:
2023: 62.500.000,00
2024: 62.500.000,00
2025: 62.500.000,00
2026: 62.500.000,00

Fuente: FODESAF-INVU

Programa presupuestario: |l

Programas Habitacionales
2023: 6 2023-2026: 40.000.000,00
2024: 6
2025: 10

2026: 10

R. Chorotega
2021: ND
Estimacion Presupuestaria:
2023: 7.500.000,00
2024: 7.500.000,00
2025: 12.500.000,00
2026: 12.500.000,00

Fuente: FODESAF-INVU

Programa presupuestario: |l
Programas Habitacionales

315

Presupuestaria en colones, fuente
anual de financiamiento y programa

Responsable

INVU, Unidad
de Fondos de
Inversion en
Bienes
Inmuebles.

INVU,
Departamento
de Programas

Habitacionales.

INVU, Unidad
de Fondos de
Inversion en
Bienes
Inmuebles.

INVU,
Departamento
de Programas

Habitacionales.

INVU, Unidad
de Fondos de
Inversion en
Bienes
Inmuebles.

JAN

Riesgos

Econémico.
Operativo.
Social.

Econémico.
Operativo.
Social.



Intervencion
Publica

Q

<o
Linea base

A

Objetivo

ol

Indicador

R. Brunca
2021: ND

R. Pacifico
Central
2021: ND

R. Huetar
Caribe
2021: ND

104

A

Meta del periodo?38 y

an

2023: 6

2024:10
2025:10
2026: 10

2023: 23
2024: 24
2025: 30
2026: 35

2023: 25
2024: 30
2025: 30
2026: 35

ual

316

i
Estimacion
Presupuestaria en colones, fuente
de financiamiento y programa
presupuestario

2023-2026: 45.000.000,00

Estimacion Presupuestaria:
2023: 7.500.000,00

2024: 12.500.000,00

2025: 12.500.000,00

2026: 12.500.000,00

Fuente: FODESAF-INVU

Programa presupuestario: |l
Programas Habitacionales

2023-2026: 140.000.000,00

Estimacion Presupuestaria:
2023: 28.750.000,00
2024: 30.000.000,00
2025: 37.500.000,00
2026: 43.750.000,00

Fuente: FODESAF-INVU

Programa presupuestario: |l
Programas Habitacionales

2023-2026: 150.000.000,00

Estimacion Presupuestaria:
2023: 31.250.000,00
2024: 37.500.000,00
2025: 37.500.000,00
2026: 43.750.000,00

Fuente: FODESAF-INVU

Responsable

INVU,
Departamento
de Programas

Habitacionales.

INVU, Unidad
de Fondos de
Inversion en
Bienes
Inmuebles.

INVU,
Departamento
de Programas

Habitacionales.

INVU, Unidad
de Fondos de
Inversion en
Bienes
Inmuebles.

INVU,
Departamento
de Programas

Habitacionales.

INVU, Unidad
de Fondos de
Inversion en
Bienes
Inmuebles.

JAN

Riesgos

Econémico.
Operativo.
Social.

Econémico.
Operativo.
Social.

Econémico.
Operativo.
Social.



Intervencion
Publica

6.Implementacion
del Plan Nacional
y de los Planes
Regionales  de
Desarrollo
Urbano.

A

Objetivo

Dotar a todo el
territorio nacional
de instrumentos
de ordenamiento
territorial y
planificacién
urbana a escala
regional y
supracantonal,
que incidan, a su
vez, en el

desarrollo y
actualizacion de
los planes

reguladores  de
escala cantonal.

ol

Indicador

A2. Numero de
predios
regularizados a
nivel nacional,
de conformidad
con el Plan de
Titulacién  de
Predios, segun
las etapas
establecidas.

B1. Numero de
Planes
Regionales de
Desarrollo
Urbano y Plan
GAM
ejecutados.

Q

<=

Linea base

2021: 1030

2021:0

104

LA
Meta del periodo’3 y
anual

2023: 1250
2024: 1400
2025: 1600
2026: 1750

2023:0
2024: 2
2025: 2
2026: 2146

i
Estimacion
Presupuestaria en colones, fuente
de financiamiento y programa
presupuestario

Programa presupuestario: |l
Programas Habitacionales

2023-2026: 1.200.000.000

Fuente: Recursos propios
Programa Presupuestario:
Programa 02 - Gestion Agraria y
regularizacion de la tierra

Estimacion Presupuestaria:
2023: 300.000.000
2024: 300.000.000
2025: 300.000.000
2026: 300.000.000

2023-2026: 2000.000.000,00

Estimacion Presupuestaria:
2023: 500.000.000,00
2024: 500.000.000,00
2025: 500.000.000,00
2026: 500.000.000,00

Fuente de los Recursos:
Ministerio de Hacienda

Programa Presupuestario I
Urbanismo

Responsable

INDER,
Direccion de
Desarrollo
Rural
Territorial,
Fondo de
Tierras

INVU,
Departamento

de Urbanismo.

INVU, Unidad
de Criterios
Técnicos y
Operativos de
Ordenamiento
Territorial

MAG-SENARA

MIVAH-
Direccion de
Gestion

JAN

Riesgos

Operativo.
Sanitario.

Financiero.
Operativo.
Gobernanza.

146 | os planes que se pretenden ejecutar para los proximos 4 afios son: Plan GAM, Plan Regional Urbano Region Chorotega, Plan Regional Urbano Regién Huetar Norte, Plan Regional Urbano Regién Caribe,
Plan Regional Urbano Regién Pacifico Central, Plan Regional Urbano Region Brunca
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Intervencion
Publica

7. Plan
intersectorial de
priorizacion  de
Planes
Reguladores.

A

Objetivo
Otorgar la
Viabilidad
(Licencia)
Ambiental a
Planes
Reguladores en
proceso de
revision en
SETENA, con el
fin de aumentar el
territorio regulado
por alguna
herramienta de
planificacion
territorial e
impactar de
manera positiva
en el
ordenamiento de
actividades

ol

Indicador

B1. Porcentaje
acumulado de
Planes
Reguladores
con Viabilidad
(Licencia)
Ambiental
incluidos dentro
del Plan
Intersectorial de
Priorizacion de
Planes
Reguladores.

147 Se calculd, considerando la cantidad de cantones que cuentan con Viabilidad Ambiental, incluidos en el Plan de Priorizacion de Planes de Ordenamiento Territorial y la cantidad total de cantones a nivel

nacional.

148 Se calculd, considerando la proyeccion de cantones que obtendrén Viabilidad Ambiental, producto de su inclusién en el Plan de Priorizacion en Planes de Ordenamiento Territorial y la cantidad total de

cantones a nivel nacional.

Q

<o
Linea base

2021: 23%47

104

LA
Meta del periodo?38 y
anual

2023: 27%
2024: 32%
2025: 38%
2026: 44%48
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Estimacion

Presupuestaria en colones, fuente
de financiamiento y programa

presupuestario

2023-2026: 897.433.223,31

2023: 220.311.926,86
2024: 222.987.780,22
2025: 225.696.133,82
2026: 228.437.382,41

Programa presupuestario 889

Responsable

Integrada del
Territorio

MINAE-
SETENA
Departamento
de Evaluacién
Ambiental
Estratégica
MINAE-
SETENA
Departamento
de Evaluacion
Ambiental
Estratégica

INVU,
Departamento
de Urbanismo.

INVU, Unidad
de Criterios
Técnicos y
Operativos de
Ordenamiento
Territorial

MAG-SENARA

JAN

Riesgos

Politicos
Operativos



Intervencion
Publica

8.Corredores
Bioldgicos
Interurbanos.

9.Programa piloto
de intervencion
de nodos de
integracion modal
de transporte.

A

Objetivo
humanas y
beneficio de los
ecosistemas.
Aumentar la
interconectividad
entre  espacios
verdes en zonas
urbanas,
mediante la
creacion de
corredores
biologicos
interurbanos
(CBI) que
promueva la

conservacion de
biodiversidad y el
aprovechamiento
de los servicios
ecosistémicos en

las ciudades.
Incentivar el
Desarrollo
Orientado al
Transporte (DOT)

en el area de
influencia de los

nodos de
integracion  de
transporte

publico de

ol

Indicador

B1. Cantidad de
corredores
biologicos
interurbanos
(CBI) creados

C1. indice
acumulado de
integracion

fisica en el
primer anillo de
influencia de los

nodos de
integracion de
transporte
publico.

2

Linea base

2021:1

2021:
6.6%

104

LA
Meta del periodo?38 y
anual

2024: 1
2026: 1

2023: 10%
2024: 25%
2025: 50%
2026: 80%

319

i
Estimacion
Presupuestaria en colones, fuente
de financiamiento y programa
presupuestario

2023-2026: 42.000.000

2024: 21.000.000
2026: 21.000.000

Fuente Presupuestaria:

e Proyecto Transicién hacia
una Economia Verde
Urbana (TEVU) financiado
GEF 7.

e (Centro Gestor 21988000
SINAC.

2023-2026: 7.875.000.000

Estimacion Presupuestaria:
2023: 1.875.000.000
2024: 2.000.000.000
2025: 2.000.000.000
2026: 2.000.000.000

*Tomando en cuenta que el valor
de la intervencién en cada nodo

Responsable

MIVAH-
Direccion de
Gestion
Integrada del
Territorio
MINAE, SINAC
Departamento
de Participacién
Ciudadana y
Gobernanza.

MIVAH,
Direccion de
Gestion
Integrada del
Territorio

INVU,
Departamento
de Urbanismo y
Vivienda

MOPT-
COSEVI-
Direccion de
Proyectos (Por
definir tras
proceso de
eleccion de
Junta Directiva)

JAN

Riesgos

Operativo.
Financiero.
Gobernanza.

Operativo.
Financiero.
Gobernanza



e

| ‘ I I I stimacion [ { l 5
\ <= Presupuestaria en colones, fuente

Intg?l;?:alon Objetivo Indicador Linea base Meta delassgllodo““ y de financiamiento y programa g Elesoce
presupuestario

Pacifico-Plaza C2 Densidad 2021: 2023: 80 hab/ha de integracion es de Ministerio de
Viquez (Region poblacional 74,75 hab/ha  2024: 100 hab/ha 2.625.000.000 Hacienda-
Central- San acumulada en 2025: 140 hab/ha Presupuesto
José, Catedral), el primer anillo 2026: 180 hab/ha Programa presupuestario Nacional
la Jack's (Region  de influencia de (Por definir tras proceso de
Central- San los nodos de eleccion de Junta Directiva) MIVAH-
José, Pavas) y integracion de Direccion de
Paraiso (Region transporte Gestion
Central, Cartago, publico. Integrada del
Paraiso). C3 Porcentaje 2021:1%  2023: 1% Territorio

de efecto de 2024: 3%

plusvalia en el 2025: 3% IFAM- Unidad

primer anillo de 2026: 3% De

influencia de Capacitacion y

los nodos de Formacion

integracion de

transporte

publico
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INVERSION PUBLICA

Importancia de la inversion publica en el
crecimiento economico, “Estado del Bienestar” y
desarrollo humano en Costa Rica.

La inversion publica (gasto capital)1 como parte de la politica fiscal tiene un impacto fundamental en la
capacidad o competitividad para producir bienes y servicios y generar empleo, lo que contribuye al crecimiento
economico, al bienestar de las personas y al desarrollo humano del pais.

La inversion en infraestructura tiene efectos relevantes sobre la dinamica econémica de los paises. El conocido
como multiplicador del gasto impulsa la economia a partir de un mayor consumo de los hogares, la inversion
privada y las exportaciones. A la vez que incide de manera inminente en el bienestar2 de las personas a partir
de mejores condiciones para el desarrollo humano.

De igual forma, la inversion publica repercute también en las condiciones de competitividad a nivel internacional.
La creacion de caminos, calles y carreteras, puertos y aeropuertos, saneamiento, electricidad y agua para
satisfacer las necesidades de la poblacién y para atender asuntos de interés publico que permiten el
aprovechamiento de otros actores, tanto privados como publicos. Por lo que la inversién publica en
infraestructura configura un entorno propicio para el desarrollo de los paises.

La inversion publica en infraestructura no solo tiene efectos importantes sobre el desarrollo econémico, sino
también que brinda respuestas a situaciones coyunturales que son cada vez mas comunes como los eventos
climatolégicos extremos productos del cambio climatico. Es por esto que el gasto en capital permite no solo
dinamizar la economia, sino adaptarse a las situaciones extremas, lo que permite una reduccion, presente y
futura, de los costos econdmicos y sociales del cambio climatico.

Todos estos elementos mencionados brindan una perspectiva en la necesidad de una mayor y mejor
planificacion de la inversion publica, la cual tome en cuenta la programacién, el seguimiento, los riesgos, la
evaluacion y la sostenibilidad de la misma. De manera que, en un entorno de limitaciones presupuestarias como
las actuales, se pueda asegurar la eficiencia en el uso de los recursos y se optimice el impacto sobre el

' Dentro del gasto publico, la inversidn o gasto de capital se diferencia del gasto corriente en el sentido de ser gasto publico dirigido a la compra de
activos requeridos en el proceso de produccion de bienes publicos.
2 Inversion en infraestructura educativa, de salud publica, de vivienda, de recreacion, de proteccion social, entre otros.
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crecimiento econdmico sostenible y bienestar de la poblacion, asi como el desarrollo humano de todas las
personas en el pais.

1. Lainversion publica y la planificacién del desarrollo en el corto, mediano y largo plazo en Costa Rica.

La planificacién del desarrollo nacional tanto en el corto, mediano como en el largo plazo, requiere no solo de
objetivos, metas e indicadores del desarrollo, sino de la programacion de la inversion publica estratégica
requerida. Ello debe plasmarse en programas y proyectos de inversion publica, lo que permitira el seguimiento
y posterior evaluacion de los mismos. Dicha planificacion, requiere contar con distintos instrumentos como lo
son las politicas, los planes, los programas y los proyectos.

La planificacion de la inversién publica que demanda el desarrollo nacional, también pasa por la planificacién
de los programas y proyectos de inversion en las distintas etapas de su ciclo de vida (Preinversion, Inversion y
Operacion). De dicha planificacion y posterior seguimiento y evaluacion dependera el éxito de los proyectos en
el cumplimiento de los objetivos a los que responden.

Consecuentemente, el ejercicio de planificacion debe operativizarse en el Sistema Nacional de Planificacion
(SNP), el que fue creado través de la Ley de Planificacion Nacional 5525 y su reglamento mediante el decreto
35735-PLAN, que define al SNP en su articulo 1:’(...) conjunto articulado de instituciones publicas, subsistemas
y normativa, bajo la direccion politica de la Republica y la rectoria de MIDEPLAN, para definir acciones
vinculantes que potencien el desarrollo del pais, con participacion ciudadana”.

Este reglamento, le asigna al SNP en su articulo 7 entre otras funciones “Planificar el desarrollo del pais con
vision de largo, mediano y corto plazo” asi como también “Promover y orientar la inversion publica, su
financiamiento y la cooperacion técnica”.

Los ejercicios de planificacion nacional que se han estado realizando han tenido una temporalidad de corto
plazo (1 afio), de mediano plazo (de 1 a 4 afios) y de largo plazo (mas de 4 afios). Asi, se han disefiado y
ejecutado planes de desarrollo y de inversién publica acotados a los periodos de gobierno (4 afios), planes
estratégicos institucionales (5 afios), planes anuales operativos, asi como también de largo plazo, por medio
del disefio del Plan Nacional Estratégico, el cual cuenta con un horizonte temporal que alcanza al afio 2050.

La integracién de las inversiones publicas estratégicas para fortalecer las acciones orientadas al crecimiento
economico del pais, han sido incorporadas en los Planes de Desarrollo, permitiendo con ello establecer sinergia
al relacionar los objetivos y metas nacionales, presupuesto, seguimiento y rendicién de cuentas.

El Estado como conductor y orientador de la sociedad costarricense tiene el deber de incidir en la reduccion del
riesgo a desastres, incluyendo los riesgos derivados del cambio climatico. Esto implica revertir las condiciones
de vulnerabilidad de la infraestructura pablica y no generar nuevas vulnerabilidades o peligros con el objetivo
de contribuir a su sostenibilidad y a la disminucion de las pérdidas y dafios econdmicos, sociales y ambientales
que perjudican el desarrollo de nuestra sociedad. Por ello, los temas de riesgos ante amenazas naturales,
incluyendo los efectos del cambio climatico, deben formar parte de todo proceso de planificacién, y en el tema
de inversidn publica, se traduce en infraestructura resiliente y sostenible para contribuir con los objetivos de un
modelo de desarrollo que responda a las prioridades de desarrollo nacional ante las necesidades sociales
percibidas.
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La planificacién nacional requiere mejorar las capacidades del recurso humano y de recursos operativos de la
red institucional publica que permita un gerenciamiento para la programacion, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de la inversion publica ofertada por las distintas instituciones publicas, bajo estandares de eficacia,
eficiencia y calidad en funcién de la planeacion del desarrollo nacional a corto, mediano y largo plazo basado
en el Sistema Nacional de Planificacion descrito, donde se disefien y ejecuten las inversiones publicas.

2. Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) en el sector publico costarricense.

Las instituciones publicas que programan y gestionan proyectos de inversién publica requieren de un Sistema
que las aglutina, teniendo en cuenta un respectivo marco normativo que defina funciones y responsabilidades
para la rectoria del Sistema y las instituciones participantes en el mismo y procurando principalmente la eficacia,
eficiencia y calidad en los proyectos de inversion publica. Lo anterior, con el proposito que se genere un mayor
bienestar para la ciudadania a través del desarrollo del potencial de produccién de bienes y servicios y mejora
de las capacidades de competitividad interna y externa.

La dificil situacion fiscal que enfrenta el pais, requiere de planificacion de la inversion publica que permita brindar
informacién para la toma de decisiones, con el fin de buscar el logro de una mayor eficiencia y eficacia en la
presupuestacién del gasto publico. En este sentido, el pais cuenta con la rectoria del Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP) en el MIDEPLAN, perteneciente al Sistema Nacional de Planificacion dado por la Ley
5525 de Planificacion Nacional del 2 de mayo de 1974.

El SNIP “comprende el conjunto de normas, principios, métodos, instrumentos, procesos y procedimientos que
tienen por objetivo ordenar y orientar el proceso de la inversién publica de las entidades que lo conforman, para
formular y concretar los proyectos de inversion mas rentables para el pais, desde el punto de vista del desarrollo
economico, social y ambiental” (Decreto 43251-PLAN).

También, se destaca como objetivo adicional del SNIP el “(...) lograr una utilizacion 6ptima de los recursos
publicos para mejorar la calidad de vida de la ciudadania y cumplir con los objetivos estatales, apegado a
criterios de economia, eficiencia, eficacia, gradualidad, resiliencia y calidad de la inversién que se establezca
en el Plan Estratégico Nacional, Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica, Planes Nacionales
Sectoriales, Planes Regionales de Desarrollo, Planes Estratégicos Institucionales o Planes Operativos
Institucionales” (Decreto 43251-PLAN).

Por otra parte, el marco normativo del SNIP no se circunscribe solo a la Ley de Planificacion, sino que también
debera tomar en cuenta aspectos referentes a la contratacion de financiamiento externo mediante la Ley 7010
del 25 de octubre de 1985 que regula el uso de Contratos de Financiamiento Externo con Bancos Privados
Extranjeros; al uso racional de los recursos publicos segln la Ley 8131 de la Administracién Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos del 18 de setiembre del 2001 y su Reglamento; a los decretos: 43251-PLAN
sobre el Reglamento para el funcionamiento del Sistema Nacional de Inversiéon Publica, y el 35222-H
Reglamento para gestionar la Autorizacidon para la Contratacion de Crédito Publico del Gobierno de la
Republica, Entidades Publicas y demas Organos segin corresponda; elementos asociados a los procesos de
contratacion de acuerdo a la Ley 9986 de Contratacién Publica, entre otros.3

3 Es importante mencionar que en la actualidad una Ley especifica que regule todo lo relativo a la inversidn publica del pais.
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Los componentes del SNIP refieren a: Normas Técnicas de Inversiones Publicas, Metodologias de Formulacion
y Evaluacion de Proyectos de Inversién Publica, Capacitacion en Inversion Publica y a un Banco de Proyectos
de Inversion Publica (BPIP).

Las normas técnicas “establecen las disposiciones, especificaciones, procedimiento y directrices que deben
utilizar las instituciones para la planificacion, identificacion, formulacion, priorizacion, presupuestacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de los proyectos de inversion publica” (MIDEPLAN, 2022).

Las metodologias para la formulacion y evaluacién de los proyectos de inversion publica, son generales y
especificas con el fin de actualizar conceptos y procedimientos y éstas tienen presente la Gestion para
Resultados en el Desarrollo (GpRD), inclusién social y analisis de riesgo considerando el cambio climatico y
aspectos de sostenibilidad.

Muchos de los funcionarios publicos de las instituciones involucradas en el SNIP, han recibido durante afios,
capacitacion en metodologias sobre la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion publica, lo que ha
permitido contar con mayor capacidad que incide en la calidad de los proyectos, capacitacion que siempre ha
sido un requerimiento fundamental en la gerencia publica para la buena ejecuciéon y cumplimiento de los
proyectos de inversion publica. Dicha capacitacién, ha contribuido al fortalecimiento de una cultura de proyectos
de inversion publica en el pais.

Por otra parte, el BPIP permite contar con informacién sobre todos los proyectos de inversion publica
programados por las distintas instituciones publicas en funcién de las fases y sus etapas del ciclo de vida de
los proyectos (preinversion, inversién y post inversion) respetando las normas técnicas y las metodologias de
formulacion y evaluacion de proyectos emitidas por el SNIP.

En la actualidad, el registro del BPIP es parcial, no cubre todo el Sector Publico y ademas en el pais existen
otros registros de inversion publica también parciales, en instituciones como lo son el Ministerio de Hacienda,
el Banco Central y la Contraloria General de la Republica.

En conclusién, el SNIP es un instrumento de planificacién que integra proyectos de inversién publica, rectorias
sectoriales de planificacién, instituciones publicas, instancias para la toma de decisiones al mas alto nivel
politico e instancias presupuestarias del pais. Es un sistema dindmico que toma en cuenta la evolucién del
gerenciamiento publico en el pais, asi como también la planificacion de la inversidn publica sostenible para el
desarrollo nacional, en un contexto de cambio climatico y con condiciones de multiamenazas. Es una
herramienta para la gestion publica y busca generar informacion oportuna y de calidad para la toma de
decisiones.

3. Retos del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)
Durante los Ultimos afios el SNIP se ha venido fortaleciendo mediante la elaboracién y actualizacion de
instrumentos normativos y metodoldgicos, asi como mejoras en la capacidad técnica para acometer sus
funciones; lo que le ha permitido ejercer una gerencia mas eficaz y de calidad en la planificacion de los

programas y proyectos de inversion publica disefiados y ejecutados por las instituciones publicas.

El caracter dinamico del SNIP al ir evolucionando con la realidad econdmica y social, asi como con la
gobernabilidad del pais, impone la necesidad de seguir avanzando en aspectos que lo fortalezcan y le permitan
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adaptarse a las nuevas situaciones, a través de nuevos instrumentos o la actualizacion de los vigentes como lo
son los del ambito normativo, de la planificacién y la capacidad técnica tanto en la rectoria del SNIP como en
las instituciones publicas.

En el ambito normativo, el disefio de politica publica en inversién publica se vera fortalecido si se cuenta con
una Ley de inversion publica que regule la inversién publica a nivel de todo el Sector Publico, y que estandarice
las distintas normativas existentes.

La formalizacion de la existencia de un marco legislativo permitira a MIDEPLAN ejercer la rectoria de la inversion
publica en el pais con mayor eficacia, teniendo en cuenta que se podra disponer de mayores recursos
financieros, técnicos y humanos para fortalecer el gerenciamiento que vele por el cumplimiento de la
planificacién y ejecucion de la inversién publica requerida en el desarrollo nacional.

El SNIP requiere contar con informacién consolidada sobre inversién publica que hoy esta dispersa en
diferentes instituciones; informacién que pueda servir a todas las instituciones involucradas en las estadisticas
de inversion publica teniendo presente los distintos conceptos y tipos de inversién publica. Esto contribuye ala
transparencia y rendicién de cuentas.

También es importante fortalecer procesos de seguimiento y evaluacion de programas y proyectos de inversion
publica a nivel de capacitacidn, asi como también a nivel de incentivar la realizacién de evaluaciones en las
instituciones publicas. Los resultados de las evaluaciones permitirian mejorar la informacién para la toma de
decisiones en todos los niveles de la planificacién.

Se debe trabajar en fortalecer a las instancias formadoras de capital humano en la inclusién formal de cursos
en latematica asociada al cambio climatico. Estos deben cumplir en contenidos, con lo que son las necesidades,
imperativos y sostenibilidad del desarrollo y los procesos globales en marcha para la reduccion y compensacién
de las emisiones de gases de efecto invernadero y de adaptacion a las nuevas condiciones, entre estas los
procesos de planificacion de la inversién publica.

En otro orden, se ha consolidado la tendencia entre los organismos internacionales de cooperacion técnica y
financiera de exigir la institucionalizacion del tema de gestién de riesgos climaticos y la incorporacién de la
variable de riesgos expresada en prevencidn y reduccién de riesgos en los proyectos de inversion publica.
Constituye un referente para los organismos de cooperacién financiera la confiabilidad formal de los paises en
cuanto a su capacidad para pagar las deudas que se contraen. Esto es estimado a través de la evaluacién
Riesgos Pais, que realizan bancos internacionales y otras empresas financieras. El atraso por parte de los
paises en la incorporacién de acciones que evidencien la proteccién de la inversion que se realiza en la
generacion de capital fijo va a representar un incremento de las tasas a las cuales se contraen deudas en el
exterior y en su extremo puede representar la imposibilidad de acceder a estos recursos.

El conocimiento holistico de las amenazas, y en particular las asociadas al clima, también debe ser un
imperativo. Este enfoque y su identificacién va a contribuir a formar criterio en los nuevos profesionales,
facilitando y mejorando la toma de decisiones en el alto nivel politico y técnico, cuando se trate de asignar
prioridades con base en la instalacién de un escenario y por la necesaria proyeccion hacia las nuevas
modificaciones de las condiciones biofisicas en distintas regiones a lo largo del tiempo. La informacién
cuantitativa tiene importancia estratégica para medir el desempefio de las variables relacionadas a las politicas
publicas en los procesos de inversion en formacion de capital fijo, bajo condiciones de amenazas naturales. Asi
también, la planificacion queda en entredicho si esta no es sometida a los criterios que la informacién de calidad
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entrega sobre las variables sociales, demogréficas economicas, productivas, financieras, ambientales,
climaticas y tecnolégicas que condicionan por una parte la factibilidad de los proyectos de inversion publica, asi
como también su viabilidad.

El financiamiento es la piedra angular para abordar los problemas asociados a los riesgos y amenazas
naturales. Debe demostrarse las ventajas y beneficios de invertir en estos temas, de manera de asegurar la
coherencia entre el reconocimiento de la gravedad de las amenazas, con la posibilidad de realizar acciones
orientadas a la reduccidn de riesgos a una escala que cubra todos los aspectos del desarrollo, entre ellos los
procesos de inversion publica.

El proceso de cambio climatico es ascendente y la puesta en marcha de los mecanismos de retroalimentacion
positiva del cambio climatico terminara imponiendo un ritmo de aceleracién que sera superior al crecimiento
aritmético. Debe entenderse, en cuanto al contexto que definen los escenarios climaticos, que la estabilidad
politica, social y econdmica del pais, dependera de las previsiones que hoy se tomen ante las amenazas
climéticas.

En este contexto, el gran reto que tiene la inversidn publica en Costa Rica en materia de infraestructura publica
es garantizar la calidad y la continuidad de los servicios a la poblacion, mediante la planificacion y la
construccién de infraestructura segura y sostenible; asi como la generacion de resiliencia para su recuperacion
efectiva y la adaptacion a los eventos futuros. Esto exige adoptar medidas que permitan mejorar e incentivar la
gestion correctiva y prospectiva del riesgo. Esta vision parte de un concepto de integralidad, donde la
consideracién de estos temas son parte fundamental del modelo de desarrollo que se necesita, basado en
practicas innovadoras y responsables que se orienten a la adaptaciéon y transformacién de cara a las
necesidades de las futuras generaciones.
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AGENDA NACIONAL

DE EVALUACION

La funcion de seguimiento y evaluacion se encuentra contenida en una serie de normas que van desde la
Constitucién Politica, en su articulo 11; la Ley 5525, la Ley 8131; hasta los Decretos Ejecutivos 35755 y 37735.
Este marco designa al Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (Mideplan), como rector del
Sistema Nacional de Planificacion (SNP) y del Sistema Nacional de Seguimiento y Evaluacién (SINE), este
Ultimo, busca promover la capacidad gerencial del sector publico, priorizando el seguimiento y la evaluacion del
PNDIP.

EI PNDIP se estructura en el modelo de Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD) que establece el pilar
de seguimiento y la evaluacion de las intervenciones publicas (planes, politicas, programas y proyectos). Las
funciones de seguimiento y evaluacion son complementarias; el seguimiento se centra en la realizacién de un
andlisis sistematico y periddico de la ejecucion de una intervencion mediante el conocimiento del avance de las
metas anuales, metas de periodo, ejecucion presupuestaria y demas elementos establecidos en el PNDIP. La
evaluacién es una valoracion sistematica sobre algun aspecto (disefio, gestion, resultados) de las
intervenciones publicas, ambas funciones contribuyen a: i) apoyar la toma de decisiones en la gestion publica
basada en evidencia; ii) promover la mejora continua y el aprendizaje y iii) ampliar los mecanismos de rendicién
de cuentas disponibles.

Seguimiento

El Mideplan define el seguimiento como un proceso sistematico y periodico en la ejecucion de una intervencion
publica para conocer el avance en la utilizacion de los recursos asignados y en el logro de los objetivos, con el
fin de detectar oportunamente, deficiencias, obstaculos o necesidades de ajuste. La implementacion del
proceso de seguimiento ha establecido una serie de pasos que se presentan a continuacion:
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Figura 6
Pasos del Seguimiento
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CONSTRUCCION ELABORACION E PRESENTACION
; . IMPLEMENTACION DE RESULTADOS
Preparacion del sistema de
seguimiento a utilizar Realizacion del seguimiento y Mostrar los resultados obtenidos del
acciones de mejora seguimiento

Fuente: Mideplan, 2019.

Para el PNDIP 2023-2026, el seguimiento se efectuara para las 7 metas nacionales, 48 metas sectoriales y 239
metas de intervenciones publicas y de los recursos presupuestarios asignados para su consecucion.

Los Ministros(as) Rectores(as) remitiran oficialmente y de forma oportuna a Mideplan, la informacién sobre el
avance y resultados de las metas sectoriales y de intervenciones publicas, con apoyo de las Secretarias
Sectoriales, las Unidades de Planificacion Institucional, Unidades Técnicas de las Instituciones, Unidades de
Presupuesto, siguiendo los lineamientos y el instrumental metodoldgico suministrado oportunamente por
Mideplan. La remisién de informacion se realizara en forma semestral y anual.
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Seguimiento Semestral

Las categorias de clasificacion que a continuacion se citan se utilizan en el seguimiento semestral, el cual
corresponde al avance del cumplimiento de la ejecucion de las metas de intervenciones publicas del 1 de enero
al 30 de junio de cada afio, (auto clasificacién por los responsables de las metas).

Cuando el avance de la meta esta de acuerdo con lo previsto.

Con riesgo de Cuando el avance de la meta es menor a lo previsto y representa una amenaza
incumplimiento controlable para su cumplimiento al final del afio.

Cuando el avance de la meta es menor a lo previsto y representa una seria amenaza
para su cumplimiento anual.

Seguimiento Anual

Las categorias de clasificacion que a continuacion se citan se utilizan en el seguimiento anual, el cual
corresponde al avance de la ejecucion de las metas nacionales, sectoriales y de intervenciones publicas del 1
de enero al 31 de diciembre de cada afio.

Cuando el resultado anual obtenido en la ejecucién de las metas del PNDIP es mayor
al 90%.

Parcialmente Cuando el resultado anual obtenido en la ejecucion de las metas es entre el 89,99%
cumplida y el 50%.

Cuando el resultado anual obtenido en la ejecucion de las metas es menor o igual a
49,99%.

Por otra parte, el analisis y clasificacion de las metas nacionales se realiza considerando la coyuntura y el
contexto nacional e internacional. Asimismo, se presenta en el seguimiento anual, el avance en la ejecucion de
las evaluaciones definidas en la Agenda Nacional de Evaluacion.

El resultado del seguimiento se plasma en dos informes: semestral y anual, constituyéndose en insumo para

brindar informacion relevante, sustentado en la evidencia real, fidedigna, clara, verificable, oportuna, que
permita establecer las alertas que orienten a las autoridades competentes en la toma de decisiones; brindando
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informacidn que contribuye al fortalecimiento de la transparencia y la rendicién de cuentas del Gobierno, a los
ciudadanos y la realimentacion del proceso de planificacion-presupuesto.

Elinforme del primer semestre se presenta ante el Consejo de Gobierno para la toma de decisiones respectivas
y queda a disposicion de los entes contralores, fiscalizadores y de la ciudadania. El informe anual es presentado
ante el Consejo de Gobierno y por normativa legal (Ley 8131), es presentado a la Contraloria General de la
Republica cada primero de marzo y remitido a la Comision Permanente del Control de Ingresos y Gastos de la
Asamblea Legislativa para el control politico. Ambos informes son incorporados en la pagina oficial de Internet
de Mideplan para el acceso y conocimiento ciudadano de los resultados. Ademas, los resultados del
seguimiento de las metas nacionales, sectoriales, de intervenciones estratégicas son puestos a disposicidn
mediante tableros de visualizacion e infografias, como herramienta para facilitar la comprensién y uso de la
informacién para los diferentes usuarios.

Mideplan, en el marco de los lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacién, programacion
presupuestaria, seguimiento y la evaluacién estratégica en el sector publico en Costa Rica, coordinara y
orientard tanto técnica como metodolégicamente el desarrollo del proceso de seguimiento, mediante
lineamientos, guias e instrumentos metodoldgicos que emite anualmente la Unidad de Seguimiento y en él se
dan los insumos para ejecutar el proceso,de seguimiento, disponibles en la pagina web de Mideplan.

La evaluacion se conceptualiza como una “valoracidn sistematica sobre el disefio, la ejecucion y los resultados
de politicas, planes, programas y proyectos con base en un conjunto de criterios de valor preestablecidos. Esta
valoracion genera recomendaciones basadas en evidencias, para apoyar la toma de decisiones y mejorar la
gestion publica” (Mideplan, 2017., p. 23). Para cristalizar dicha funcion dentro del PNDIP 2023-2026 se
construyé una Agenda Nacional de Evaluaciones (ANE), que recopila las prioridades gubernamentales de
evaluacion de intervenciones publicas (politicas, planes, programas y proyectos).

Se concibe como un proceso consciente, organizado y aplicado con una intencionalidad expresa para valorar
un aspecto de las intervenciones publicas (su disefio, implementacion y resultados) que genere evidencias para
la toma de decisiones y permita ampliar los mecanismos de rendicién de cuentas existentes en el pais. Cada
tipo de evaluacién definido en la ANE seguira el mismo proceso, estructurado en cuatro etapas como se ve
reflejada a continuacién y adaptando algunas actividades en funcion de la delimitacion temporal, programatica
y metodoldgica prevista para cada uno de ellos.
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Figura 7
Proceso de evaluacion
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Preparacion

= |dentificacion de responsables Descripcion de la teoria de intervencion = Andlisis del Plan de Trabajo = Andlisis de Recomendaciones

= Definicion del objeto y justificacion Formulacién de objetivos y preguntas = Supervision del trabajo de campo = Elaboracion del Plan de Accién

= |dentificacion de actores Delimitacidén del alcance = Valoracidn de informes = [mplementacion del Plan de Accion

= Andlisis de evaluabilidad Elaboracion de TdR y seleccion de = Difusion de resultados = Andlisis de incidencia del Plan de Accion
evaluadores

Fuente: Mideplan, 2017.

La agenda se realizo siguiendo una metodologia especifica elaborada por la Unidad de Evaluacién del
Mideplan, que establece el procedimiento a seguir por medio de una serie de fases y actividades. Esta
metodologia combind una serie de elementos particulares para definir las intervenciones a evaluar en el
periodo, como consideraciones politicas, caracteristicas de las propias intervenciones (evaluabilidad,
disponibilidad de recursos), vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), entre otros.

Para este periodo 2023-2026 la ANE estara conformada por dos tipos de evaluaciones, cada uno con alcances
y objetivos diferenciados, tal cual se muestra a continuacion.
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Figura 8
Tipos de evaluaciones en la ANE 2023-2026

| Evaluaciones
de disefo

Evaluaciones
de impacto

« Metodologias cualitativas

« Metodologias mixtas
« |dentificadas por Mideplan/

« Priorizadas por Rectorias

instituciones anualmente

Sectoriales para el periodo
- Hasta 36 en el periodo (entre 6

- Hasta 12 en el periodo (3

anuales) y 12 anuales)
Valora los resultados a nivel de producto, Valora la coherendia y consistencia del
efecto e impacto de la intervencion. disefio de la intervencion. Busca determinar
Centrandose en los cambios generados la calidad de la planificacion mediante una
sobre las personas beneficiarias de los serie de dimensiones y variables clave
bienes y servicios publicos. (Planificacion, Informacién, Actores y
Recursos).
Los criterios a aplicar, principalmente, son:
pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto, Los criterios a aplicar, principalmente, son:
sostenibilidad, caltidad, participacion y pertinencia y coherencia.
otros

Y Y

Fuente: Mideplan, 2022.

La implementacion de la ANE se realizara de manera anualizada, previa coordinacién entre el Mideplan y las
Rectorias Sectoriales e instituciones involucradas en la implementacion de las intervenciones, segin los
procedimientos establecidos en los instrumentos existentes. Mideplan coordinard y orientara tanto técnica como
metodologicamente el desarrollo de los procesos de evaluacidn de cada una de las intervenciones publicas que
la conforman.

Para el desarrollo de las evaluaciones se estableceran -mediante intercambio de notas- los principales acuerdos
sobre la organizacion, coordinacion, recursos, compromisos y obligaciones de las partes y actores
involucrados*. El desarrollo de cada evaluacién implica que las instituciones ejecutoras, elaboren una
Respuesta de Gerencia y un Plan de Accién para la implementacion de recomendaciones sugeridas en el

4 Por ejemplo: i) definir el equipo técnico de trabajo que acompafie y se encargue en conjunto con Mideplan, del desarrollo de la evaluacion, ii) garantizar
el acceso y suministro de la informacion necesaria y suficiente para la realizacién de la evaluacion por parte del Mideplan y entidades contratadas (equipos
evaluadores), iii) definir las personas que conformaran el Equipo Tomador de Decisiones.
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informe final (Etapa IV del proceso de evaluacion); las acciones centrales definidas se deben incorporar en la
planificacién institucional vigente para su ejecucion y asegurar la disponibilidad de recursos. Este Plan de
Accion debera ser remitido al Mideplan, por medio y con el aval del Ministro(a) Rector(a) respectivo; el Mideplan
solicitara informes de implementacién del Plan de Accién, a cualquier entidad de coordinacién establecida para
tales efectos.

En los lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion, programacion presupuestaria, seguimiento
y la evaluacion estratégica en el sector publico en Costa Rica, emitidos anualmente se detallaran aspectos
especificos para el desarrollo de los procesos de seguimiento y evaluacion que se consideren convenientes.

Evaluaciones de resultado

Las intervenciones seleccionadas para evaluar sus resultados (productos, efectos e impactos) fueron
propuestas por cada Rectoria Sectorial en el marco de la formulacion del PNDIP, a partir de una serie de
criterios predefinidos (1. Elementos de evaluabilidad, 2. Presupuesto, 3. Relevancia estratégica, 4. Vinculacién
ODS) y priorizadas a nivel nacional mediante la aplicacion de los mismos criterios y sometidas a una validacion
al maximo nivel politico (Ministra de Mideplan, Presidencia de la Republica, Vicepresidencias y Consejos
Presidenciales).

Se programa la realizacion de tres evaluaciones de resultados por afio. Para garantizar una adecuada
independencia y legitimidad, serdn mayormente externas, las instituciones ejecutoras de las intervenciones
publicas y el Mideplan dispondran de recursos institucionales para su contratacion y eventuales recursos de
cooperacion internacional. Se podran presentar variaciones en la conformacion de dichas intervenciones
(intercambios, afiadir, suprimir) siguiendo las pautas para modificar el PNDIP, brindando las justificaciones
respectivas en cada caso particular. La conformacién de las evaluaciones de resultados para el periodo se
resefia a continuacion:
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Cuadro 3
Agenda de Evaluaciones del PNDIP 2023-2026: Evaluaciones de Resultados

Vivienda, Habitat iencia, Tecnologia, Innovacio =N Vivienda, Habitat
Territorio ! Qem;aTelgonmliiai?::g . ! l Cultura Territorio )
Politica Nacional para B
la igualdad en la Programa de atencion
Programa_Bono formacion, el empleo Programa Puntos _delﬁproblema_
olectivo y el disfrute de los de Cultura habitacional mediante
productos de la Bono Familiar de
ciencia, la tecnologia Vivienda
y la innovacion
_4 ,/’ - // A
| I | |
o) Bienestar, Trabajo e 7 : \ BN g onestar Trabajo e -
& ncusion Socia @ Ambiente ), & "incusion Soci é]' §  Educadion
. - . Programa Estrategia Nacional
Programa de Cuido Politica Nacional de de At,f,’ncié,, a de E%ucacién
y Desarrollo Infantil Gestion de Riego Familias STEAM
A 4

@ Ambiente ) J Seguridad Agropecuario
Programa
Estrategia Nacional Si:?eﬁalaegelmfenntgigﬁo- Programa Fomento
de Biodiversidad Modelo de atencion a Agnc'ulgura
personas con L;gaanslzg
monitoreo electronico (Ley )
v 4

Evaluaciones de diseio

De las intervenciones contenidas en el PNDIP, el Mideplan seleccionara anualmente una serie de estas para
llevar a cabo una evaluacion del disefio (excluyendo los proyectos de inversion publica). Las instituciones de
cada sector, también podran proponer evaluaciones de este tipo a Mideplan, en tanto cumplan los criterios
preestablecidos para ser incluidas. La finalidad de estas evaluaciones es aportar evidencia para optimizar el
disefio de las intervenciones, logrando una planificacion de mayor calidad apegada a los estandares basicos.
Se estima la realizacion hasta 36 evaluaciones de disefio en el periodo, acorde a la siguiente programacion:
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Grafico 8. Cantidad de evaluaciones de diseio proyectadas, segtin afno

12 12
| I I |

2023 2024 2025 2026

Fuente: Mideplan, 2022.

Estos procesos de evaluacion se desarrollaran en un periodo temporal de seis meses donde se aplican
metodologias de corte cualitativo (evaluaciones rapidas o de escritorio a partir de una revision documental). La
seleccion de las intervenciones estara concentrada en el Mideplan y se realizara considerando los siguientes
criterios —de manera individual o combinados-:

1. Grado de madurez de la intervencién: Intervenciones que se formulen en el periodo (nuevas) y aquellas
que su formulacion haya sido a partir del 2020, es decir, que su planificacion tiene una vigencia menor
a 3 afios.

2. Nivel de avance bajo: Aquellas intervenciones que en los informes de seguimiento del PNDIP reflejen
niveles de avance insatisfactorios, bajos o rezagos en el cumplimiento y las razones de ello apunten a
aspectos programaticos o debilidades en la conceptualizacion de la intervencion.

3. Solicitud especifica: la identificacion de parte de un sector, institucion, jerarca o actor especifico que
sefale la necesidad de evaluar el disefio de alguna intervencién del PNDIP.

4. Evaluabilidad: Aquellas intervenciones propuestas para evaluar sus resultados que obtuvieron un
puntaje “bajo” 0 “medio” de este criterio.

Los resultados de dichas evaluaciones se deben visualizar en la planificacion operativa de la entidad ejecutora
de laintervencion en el afio siguiente de recibido el informe final, mediante la generacién de acciones de mejora
sobre el disefio de la intervencion evaluada. La entidad respectiva debera brindar la informacion sobre su Plan
Operativo Institucional (POI), Plan Anual Operativo (PAO) o correspondiente que le sea requerida con el fin de
dar cuenta sobre la incorporacién de las recomendaciones de la evaluacion.
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