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Contexto de la Gestion
del Endeudamiento

El Instituto Costarricense de Electrici-
dad (ICE) cumple un papel estratégi-
co en el desarrollo nacional, como
proveedor de servicios esenciales
como la electricidad y las telecomuni-
caciones, sectores fundamentales
para la productividad, la calidad de
vida y la sostenibilidad del pais.

Opera en un entorno econémico
global y nacional en constante trans-
formacion, una creciente demanda de
servicios, en el que factores econ6-
micos, sociales, regulatorios, ambien-
tales y tecnolégicos, representan
importantes desafios para su gestion.

En este contexto, la deuda ha sido un
mecanismo clave para poder finan-
ciar proyectos institucionales estra-
tégicos, garantizar la sostenibilidad
operativa y apoyar el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

La aplicacion de buenas prdcticas y
criterios aplicables en la gestion de
deudaq, el ICE ha desarrollado y poten-
ciado los diferentes proyectos de
inversioén.

Marco legal y regulatorio

La gestion de la deuda del ICE esta
regulada por varias leyes y entidades.

La Ley 8660 establece un limite de
endeudamiento del 45% con base en
el total consolidado del valor de los
activos totales del ICE y sus empresas.

Adicionalmente, la Gerencia de Finan-
zas, con base en lo estipulado en esta
ley y su normativa aplicable y como
ejercicio de buenas practicas,
desarroll6 a lo interno la Politica de
Endeudamiento, que detalla los prin-
cipios basicos y lineamientos que la
Gerencia de Finanzas debe aplicar en
la gestion de endeudamiento.

Dentro de las diferentes entidades que
realizan gestiones de regulacion al ICE
se destacan: la Autoridad Reguladora
de los Servicios Publicos (ARESEP), la
Superintendencia de Telecomunica-
ciones (SUTEL), la Superintendencia
General de Valores (SUGEVAL) vy la
Contraloria General de la Republica
(CGR) entre otras.
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Estrategia de Gestion
de Deludq
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Resultados de la Gestion de Deuda

Razén de la deuda (Ley 8660)

Historicos y proyeccion de Razones de liquidez y deuda (Ley 8660)

B % Razon de deuda (LEY 8660)  e=o=Razén de liquidez

40% 39%

Porcentaje

Auditado 2020 Auditado 2021 Auditado 2022 Auditado 2023 Auditado 2024

Evolucion de la deuda

Evolticidr)clel) gejlefeiielss el=itje]e]

3082435 298477 2 655 340

2 316 921 2135 332
Reduccidén de un 31%

Auditado 2020 Auditado 2021 Auditado 2022 Auditado 2023 Auditado 2024 (947103 MCRC) del
saldo de la deuda

desde 2020 y de 22

‘) 1 p.p. de la deuda en
Eveluciondelaicomposicionidedetdad A e diciermE

2024.

m USD CRC  mJPY
41% 3,6% 34%

68,1% 56,9% 50,9% 49,7% 46,2%
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Resultados de la Gestion de Deuda

Perfil de Vencimientos de la deuda

Perfil de vencimientos dela deuda
Al 31 de diciembre de 2024

900 000 M Efectos por Pagar @ Titulos Valores W Arrendamientos ¢ Deuda Total
798 554
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Resultados de la Gestion de Deuda

N1l

Composicion por tasa
g

49,63%

Variable

Gestiones realiz

Cancelacion de
vencimiento de los
Bonos A2 por 50 000
MCRC y Bonos E2 por

125 MUSD

Prepago del saldo de
préstamo, por un
monto total de 15 500
MCRC y pago
anticipado de
préstamo en délares
por 28.4 MUSD.

" Captaciéon de
deuda en mercado
de bonos local: por
47 250 MCRC, con
plazos de
vencimiento de
entre 5y 10 anos.

EIiminccjén de
tasas piso en
contratos.



Contexto de la deuda considerando
elementos de los criterios ASG

Uso de fondos

Los recursos de las emisiones designados deben cumplir los

financian o refinancian proyectos o beneficios ambientales, sociales y

actividades con fines verdes, sociales sostenibles esperados, segun

y sostenibles. corresponda y serdn detallados
debidamente en el prospecto de

Las actividades contemplan planes inversiones del ICE.

de inversién nuevos o existentes,

actividades de investigacion y Para el afno 2024 el ICE no emitid

desarrollo o uso de fondos. bonos relacionados con proyectos

verdes, sociales o sostenibles.
Todos los proyectos o actividades

Actividades desarrolladas

v Descripcion del uso que se le dard a recursos captados mediante las
emisiones tematicas.

v ldentificacion de la categoria y subcategoria en que se encuentra el
proyecto con fines verdes, sociales y sostenibles y la taxonomia o lista de
proyectos elegibles utilizada para identificar un proyecto o actividad como
tal.

v Definicion sobre si el proyecto se va a financiar totalmente con los fondos
captados mediante las emisiones tematicas, o si adicionalmente va a
contar con otras fuentes de financiamiento.

v Indicacidn respecto a si los recursos captados con estas emisiones van a >
ser utilizadas en parte o la totalidad para refinanciar un proyecto. :
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Contexto de la deuda considerando
elementos de los criterios ASG

Emision de bono verde G3V

Los ingresos netos del bono verde,
emitido en 202], se utilizaron
exclusivamente para refinanciar una
parte de la deuda existente en relacion
con la construcciéon y puesta en
marcha de la Planta Hidroeléctrica
Reventazon.

Gestion de fondos

La Gerencia de Finanzas del ICE
gestiond los fondos netos resultantes
de la emision de deuda, que considerd
los principios voluntarios para bonos
verdes y SLB de ICMA.

Los bonos estan arraigados en los
principios ASG para la gobernanza de
la sostenibilidad, alineada con la
estrategia empresarial y supervisada
por el Consejo Directivo, bajo
elementos ASG.

Estos fondos se gestionan en una
cuenta separada.

Informes

El ICE divulga anualmente informacion
sobre el uso de los fondos y los
impactos ambientales y sociales de
las emisiones temdaticas en la seccidn
de Transparencia de su pdgina web
GrupolCE.com

El reporte anual incluye métricas de
sostenibilidad y serd auditado por un
auditor externo.
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