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ACTA DE LA SESION ORDINARIA 6615

Celebrada por el Consejo Directivo del Instituto Costarricense de Electricidad
en el piso 15 del Edificio Jorge Manuel Dengo, ubicado en Sabana Norte al ser las
diecisiete horas con veintiocho minutos del martes cinco de marzo de 2024.

Presentes:

Sr. Marco Acuna Mora, Presidente

Sra. Diana Priscila Valverde Bermudez, Vicepresidenta

Sra. lleana Maria Murillo Masis

Sra. Irene Viquez Barrantes

Sr. Luis Francisco Valverde Rimolo

Sr. Henry Gabriel Guevara Guevara

Sr. Marlon Arguedas Guzman

Sra. Teresita Gonzalez Villegas, Secretaria del Consejo Directivo

Administracion Superior
Presentes:
Sr. Harold Cordero Villalobos, Gerente General

Sr. Erick Picado Sancho, Director Juridico

El sefior Marco Acufia indica: Damos inicio a la Sesion Ordinaria def Consejo
Directivo del ICE 6615 del martes 5 de marzo del 2024 a las 5:28 de [a tarde.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 6227 Ley General de
Administracién Publica, la sefiora Teresita Gonzalez manifiesta; Corroboraries que
se esta grabando la sesion tanto en audio como en video.

CAPITULO | APROBACION DE AGENDA Y ACTAS

ARTICULO 1 Aprobacion de agenda

Hace uso de la palabra la sefora Teresita Gonzalez para indicar |0 siguiente:
El Capitulo | es la aprobacion de la agenda y actas y el articulo 1 es la aprobacion
de la agenda dispuesta a ustedes con anterioridad para el dia de hoy.

El sefior Marco Acufia manifiesta: La agenda usfedes fa conocieron, sino
tienen temas en varios, someto a votacion, por favor.

Don Henry Guevara: aprobada; dona lleana Murillo: aprobada; dofia Diana
Valverde: aprobada; don Marco Acuia: aprobada; dofia Irene Viquez: aprobada;
don Luis Francisco Valverde: aprobada; don Marlon Arguedas: aprobada.

Con base en lo anterior, la agenda es aprobada por unanimidad.
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ARTICULO 2 Aprobacion de actas

La sefora Teresita Gonzalez interviene para manifestar: £/ articulo dos es la
aprobacién del acta 6614 del martes 27 de febrero, para la cual recibi solicifudes de
ajustes por parte de dofia lleana, don Marlon y don Henry, las cuales no modifican
el fondo de sus intervenciones y ya fueron incluidas dichas observaciones en el acta
que ftienen proyectada.

El seficr Marco Acuia indica: Siendo revisada con anterioridad el acta,
someto a votacion la misma.

Don Henry Guevara: aprobada; doha lleana Murillo: aprobada; dofia Diana
Valverde: me abstengo, porque no estuve en esa sesion; don Marco Acuna:
aprobada; dofa Irene Viquez: aprobada; don Luis Francisco Valverde: aprobada;
don Marlon Arguedas: aprobada.

En virtud de lo anterior, el acta es aprobada con excepcion de la sefiora Diana
Valverde, quien no estuvo presente en dicha sesion y postericrmente seréa firmada
en el libro oficial respectivo.

CAPITULO i TEMAS CORPORATIVOS

ARTICULO 1 Entrega Informe Rendicidon de Cuentas del Grupe ICE 2023
(Confidencial)

Comentarles que este tema cuenfa con varias declaratorias de
confidencialidad, emitidas en las sesiones 6562 del 21 de febrero del 2023 y 6614
del 27 de febrero del 2024.
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CAPITULO 1l TEMAS INSTITUCIONALES \4’2&@_\_\%}?’
ARTICULO 1 Informe semestral de gestion Gerencia de Telecomunicaciones

{Confidencial)

Este informe esta protegido por la declaratoria de confidencialidad emitida en
la Sesion 6614 del 27 de febrero del afio curso, por un plazo de cuafro arfios. Para
realizar la presentacion se encuentra disponible el sefior Luis Diego Abarca,
Gerente de Telecomunicaciones.
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ARTICULO 2 Declaratoria de confidencialidad informe
ATIN/8O/GTT/CIBERSEGURIDAD/2022 sobre ciberseguridad
de los servidores v ofros

La sefiora Teresita Gonzalez hace uso de la palabra para indicar: Ef siguiente
tema es una solicitud por parte de la Gerencia General, para declarar la
confidencialidad, por un plazo de diez afios, de un informe de Auditoria Interna sobre
ciberseguridad de los servidores y ofros, segun se detalla en los documentos que
fueron puestos a su disposicion previamente. A tal efecto, se fiene preparada la
propuesta de acuerdo que estamos proyectando, respaldada con los considerandos
y el por tanto correspondiente.

El sefior Marco Acuna indica: Don Harold, ;usted quiere decir algo al
respecto de esto?

Interviene el sefior Gerente General para manifestar: Sobre el tema del plazo
de los diez afios -que no es el plazo usual- esto es basicamente desde el punto de
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vista tecnico. La Gerencia de Tecnologia y Soluciones Digitales esta pidiendo un
plazo mas amplio a los cuatro anocs, por la naturaleza de la informacion sobre la que
versan este y algunos de los otros estudios que se traen, donde hay, por decirlo asi,
fas denominaciones de usuarios que estan asociados a las diferentes plataformas.
Eso es parte importante de lo que se quiere resguardar, es precisamente esta
informacion y en ese sentido, el plazo de fos diez afios, segun lo que me refieren
como un plazo adecuado segun lo que es fa vida util de las plataformas. Ese es ef
argumento que estan planteando para el debido resguardo, si el Consejo lo tiene
bien.

A continuacidn, el sefor Presidente Ejecutivo somete a votacidn la propuesta
de acuerdo.

Don Henry Guevara: de acuerdo; doha lleana Murillo: de acuerdo; dofia
Diana Valverde: de acuerdo; don Marco Acufia: de acuerdo; dofia Irene Viquez: de
acuerdo; don Luis Francisco Valverde: de acuerdo; don Marlon Arguedas: de
acuerdo.

En virtud de lo anteriormente indicado, por unanimidad se emite el siguiente
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. La Ley 6227 General de Administracion Publica, en el articulo 273, reconoce
la posibilidad de declarar confidencial informacion, cuando, entre ofras, su
conocimiento pueda dafiar ilegitimamente a la Administracion y el articulo 16
dispone que en ningun caso podran dictarse actos contrarios a reglas univocas
de la ciencia o de la técnica, 0 a principios elementales de justicia, I6gica o
conveniencia.

2. Laley 8292 General de Control interno, establece la obligatoriedad de contar
con un sistema de confrol inferno que debe, entre ofros, proporciohar
seguridad para proteger el patrimonio pablico y exigir confiabifidad y
oportunidad de la informacion. De conformidad con esta normativa, la
Institucién tiene el deber de disponer de un sistema que garantice “la seguridad
de la informacion empresarial”, independiente del soporte en que se almacene
o ef medio que se utilice para su divulgacion, mediante la implementacion de
politicas de acatamiento obligatorio y mecanismos de control, para todo
frabajador, asi como para los clientes y terceros.

3. La Constitucion Politica protege la informacién privada y la Ley 8968 de
Proteccion de la Persona frente al Tratamienfo de sus Datos Personales,
establece la obligacion de los responsables de bases de datos y def personal
a su cargo, de guardar la confidencialidad de los dafos personales y sensibles,
asi como de establecer las medidas de seguridad para profeger estos datos.
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Confidencialidad de la Informacion establecen respectivamente en ef amculo
16 inciso 34 y en el apartado de la Politica 4.1.2, la competencia del Consejo
Directivo para emitir la declaratoria de confidencialidad de la informacion.

La Politica Corporativa de Confidencialidad de la Informacién, permite que el
ICE, en el desarroflo de sus actividades o servicios, identifique la informacion
de naturaleza confidencial, cuyo acceso, entrega, uso, divulgacion o revelacion
a terceros no autorizados sea improcedente, de conformidad con garantias
constitucionales, leyes especiales aplicables y actos administrativos mediante
los cuales se le oforga ese caracter y en el inciso 6.4 prevé la posibilidad de
emitir declaratorias de confidencialidad con fundamento en el articulo 273 de
la Ley General de la Administracién Publica, siempre que se cumplan los
requisitos y procedimiento previstos en el citado documento.

La Estrategia Nacional de Ciberseguridad 2023-2027 establece que las
tecnologias de informacidn y comunicacion son consideradas herramientas
invaluables para el desarrollo del pais, lo cual se evidencia en el incremento
de los indices de acceso, uso y apropiacion de estas y justifica las medidas de
conftrol para garantizar el uso apropiado y la proteccién de la informacion.

La Division Juridica, mediante oficio 266-208-2023 del 14 de noviembre del
2023, rindié criterio legal en relacién con fa viabifidad juridica de que ef Consejo
Directivo emita declaratorias de confidencialidad sobre informacion de
ciberseguridad, que califique como informacién sensible y cuando el
conocimiento de ésta por parfe de ferceros pueda provocar dafios a la
Administracion.

L.a Auditoria Interma, mediante una reunion celebrada el 3 de marzo del 2023
con la Gerencia de Tecnologia y Soluciones Digitales, realizo la comunicacion
previa de los resultados del Informe de Audiforia Interna
ATIN/BO/GTT/Seguridad Informacion/2023 Ciberseguridad de los Servidores y
las Paginas Web de los Aplicativos VEP y Agencia Virtual de Electricidad y las
Paginas Web de Autogestion de Cambio y Recuperacion de Confraserias del
LDAP y bases de datos Oracle.

La Ventanilla Electronica de Pagos (VEP), es la aplicacién utilizada en
Agencias y por recaudadores externos. Dicha aplicacién tiene la funcionalidad
de poder realizar la recaudacién para el Sector de Telecomunicaciones, Sector
Electricidad y CNFL, permite la cancelacién de diferentes tipos de documentos
y maneja controles de caja y cajeros para llevar los registros diarios de lo
recaudado.

El Informe de Auditoria Interna ATIN/BO/GTT/Sequridad Informacion/2023
Ciberseguridad de los Servidores y las Paginas Web de los Aplicativos VEP y
Agencia Virtual de Electricidad y las Paginas Web de Aufogestion de Cambio
y Recuperacién de Contrasefias def LDAP y bases de datfos Oracle, tiene
como objetivo describir a nivel técnico los elementos sensibles de
ciberseguridad contenidos en las paginas web de los aplicativos VEP, en la
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Agencia Virtual de Elecltricidad, en las paginas web de Autogestion de Cambio
y Recuperacién de Contrasefias del LDAP y bases de datos Oracle, con la
finalidad de establecer acciones que minimicen el riesgo, en caso de no
protegerse fa informacion contenida en este informe podria impactar
negativamente al ICE dado que podria implicar un bache de seguridad y
ocasionar suplantaciones de identidad, modificaciones de dafos,
suplantaciones de identidad de fos clientes y usuarios de la pagina web de la
Agencia Virtual de Electricidad, apropiacién indebida de informacién mediante
ciberataques, acceso indebidos a parametros de contro/ de accesos.

Las aplicaciones que fueron objefo de estudio (VEP y AVE) corresponden a
sofuciones de cliente final del ICE y no de uso intermo. Por tanto, manejan
informacién sensible y confidencial involucrando datos personales que
permitirian identificar aspectos relevantes como: idenfidad de los clientes, su
residencia, servicios contratados y consumo, informacion relacionada con
procesos de pago, efc. Aun cuando ya se apiicaron las correcciones
correspondientes para los servicios de gestion de credenciales tanto de LDAP
como de base de dalos, la vulnerabilidad encontrada daba pie a ataques de
suplantacion de identidad que darian como resultado accesos no autorizados
a datos y servicios sensibles.

La Administracion tiene el deber de fomar acciones para proteger aquelfa parte
de la informacion sobre ciberseguridad, gque en manos de ferceros pueda
provocar vulneraciones a los sistemas institucionales, por medio de los cuales
se pueda ftener acceso a informacion sensible que puede causar impactos
negativos a la Administracion, al pais o bien a fa informacién personal de los
clientes, lo cual formma necesaria la declaratoria de confidencialidad
debidamente justificada y razonada, con fundamento en el arficulo 273 de la
Ley General de Administracion Pablica y demas normativa citada.

Por imperativo legal, cuando en un documento se incluya informacion de
ciberseguridad y con claridad se defecte que contiene informacion sensible,
que en manos de terceros puede generar dafios a la Administracion o al pais,
es necesario su proteccion, por lo que debe ser objeto de una declaratoria de
confidencialidad por parte del Consejo Directivo, al amparo de dicha norma.

La Gerencia Tecnologia y Soluciones Digitales, mediante oficios 1800-733-
2023 del 19 de diciembre del 2023 y 1800-36-2024 del 23 de enero del 2024,
remitié a la Divisién Juridica el estudio ftécnico en el cual constan conforme a
los hallazgos y recomendaciones contenidos en el informes y fos impactos que
el acceso no autorizado a la informacion podria generar, los argumentos que
justifican  decfarar confidencial el Informe de Audiforia Interna
ATIN/BO/GTT/Sequridad Informacion/2023 por un plazo de 10 afios.

La Division Juridica mediante oficio 267-27-2024 del 2 de febrero def 2024
emitié criterio legal en el cual concluyé que es viable la declaratoria de
confidencialidad del Informe de Auditoria Interna ATIN/S8O/GTT/Seguridad
informacion/2023 Ciberseguridad de los Servidores y las Paginas Web de los
Aplicativos VEP y Agencia Virtual de Electricidad y las Péaginas Web de
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Autogestion de Cambio y Recuperacion de Contrasefias del LDAP ybasaf i

datos Oracle, conforme al articulo 273 de la Ley General de Administracién
Publica y al articulo 8 de fa Ley General de Controf Interno y que la vigencia
del plazo de la citada declaratoria resulta conforme a lo dispuesto por el
Consejo Directivo, en el articulo 3 del Capitulo 11 del acta firme de la Sesion
6536 del 9 de agosto del 2022.

El Informe de Auditoria Interna ATIN/8O/GTT/Seguridad Informacion/2023
contiene informacion sensible de ciberseguridad y revela vuinerabilidades que
no dejan de estar latentes a corto plazo, y que pueden generar repercusiones
negativas para la Institucién, lo cual justifica que la declaratoria de
confidencialidad se emita por un plazo mayor que aquellos establecidos por
acuerdo emitido por el Consejo Directivo en el articulo 3 de Capitulo If def acta
firme la Sesién 6536 del 9 de agosto del 2022 , con el fin de que su acceso no
autorizado no impacte el desarrollo de los planes de accion que se identifiquen
para disminuir el nivel de riesgo estableciendo la vigencia de fa declaratoria de
confidencialidad por un plazo de 10 afios.

La Gerencia Tecnologia y Soluciones Digitales, mediante oficio1800-090-2024
del 19 de febrero del 2024, remitié a la Gerencia General, la solicitud para
elevar al Consejo Directivo la declaratoria de confidencialidad del informe de
Auditoria Interna ATIN/BO/GTT/Seguridad Informacion/2023 Ciberseguridad
de los Servidores y las Paginas Web de los Aplicativos VEP y Agencia Virtual
de Electricidad y las Paginas Web de Autogestion de Cambio y Recuperacion
de Contrasefias del LDAP y bases de datos Oracle.

La Gerencia General, con fundamento en el estudio fécnico, el criterio juridico
y la solicitud planteada por la Gerencia Tecnologia y Soluciones Digitales,
mediante oficio 5500-0171-2024 del 20 de febrero del 2024, remitio al Consejo
Directivo, la solicitud para la declaratoria de confidencialidad del informe de
Auditoria Interna ATIN/80/GTT/Seguridad Informacion/2023 Ciberseguridad
de los Servidores y las Paginas Web de fos Aplicativos VEP y Agencia Virtual
de Electricidad y las Paginas Web de Autogestion de Cambio y Recuperacion
de Confrasefias del LDAP y bases de datos Oracle.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Declarar confidencial, por el plazo de diez afios (2024-2034), el Informe
de Audiforia Interna ATIN/8O/GTT/Seguridad Informacion/2023
Ciberseguridad de los Servidores y las Paginas Web de los Aplicativos
VEP y Agencia Virtual de Electricidad y las Paginas Web de
Autogestion de Cambio y Recuperacién de Contrasefias del LDAP y
bases de datos Oracle.

Prohibir expresamente la entrega parcial o fotal de fa informacion
declarada confidencial, salvo disposicion constitucional o legal en
contrario, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 273 de la Ley
General de Administracién Puablica y al articulo 8 de la Ley General de
Control Interno.
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3. Autorizar al Gerenfe General y a la Gerenfe de Tecnologias y
Soluciones Digitales para que definan las areas o personal en la
organizacion, que pueden tener acceso a la informacion declarada
confidencial en este acuerdo, considerando fa designacion del personal
qgue administrara los accesos a la informacion de conformidad con la
normativa vigente y a definir las medidas de seguridad administrativas,
tecnicas y fisicas razonables, para proteger la informacién declarada
confidencial en el presente acuerdo.

ARTICULO 3 Declaratoria de confidencialidad del Informe
ATIN/Q2/GTT/Sequridad Informacion/2023 Active Directory

La sefora Teresita Gonzalez interviene para indicar: Ef siguiente tema es una
solicitud de declaratoria de confidencialidad, por un plazo de diez afics, para un
informe de Auditoria Interna, sobre informacion 2023 del Active Directory, segtn la
documentacion que les fue enviada previamente.

Tenemos proyectada la propuesta de acuerdo que esta respaldada por los
considerandos y el por tanfo correspondiente, para su consideracion.

A continuacién, el sefior Marco Acufia somete a votacion la propuesta.

Don Henry Guevara: de acuerdo; dofia lleana Murillo: de acuerdo; dofia
Diana Valverde: de acuerdo; don Marco Acufia: de acuerdo; dofia lrene Viquez: de
acuerdo; don Luis Francisco Valverde: de acuerdo; don Marlon Arguedas: de
acuerdo.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad se emite el siguiente
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. La Ley 6227 General de Administracion Publica, en el articulo 273, reconoce
la posibilidad de declarar confidencial informacion, cuando, entre ofras, su
conocimiento pueda dafiar ifegitimamente a la Administracion y ef articulo 16
dispone que en ningtin caso podran dictarse actos contrarios a reglas univocas
de la ciencia 0 de la técnica, o a principios elementales de justicia, l6gica o
conveniencia.

2. Laley 8292 General de Controf Interno, establece la obligatoriedad de contar
con un sistema de control interno que debe, entre ofros, proporcionar
seguridad para proteger el patrimonio publico y exigir confiabilidad y
oportunidad de la informacion. De conformidad con esfa normativa, la
institucion tiene el deber de disponer de un sistema que garantice “la sequridad
de la informacion empresarial”, independiente del soporte en que se almacene
o el medio que se utilice para su divulgacion, mediante la implementacion de
politicas de acatamienfo obligaforio y mecanismos de control, para todo
frabajador, asi como para los clientes y terceros.
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La Constitucion Politica protege la informacion privada y la Ley 8 G
Proteccion de la Persona frente al Tratamiento de sus Dafos Persona!es
establece la obligacién de los responsables de bases de datos y def personal
a su cargo, de guardar la confidencialidad de los datos personales y sensibles,
asi como de establecer las medidas de seguridad para proteger estos datos.

El Reglamento Auténomo de Organizacién y la Politica Corporativa de
Confidencialidad de la Informacién establecen respectivamente en el articulo
16 inciso 34 y en el apartado de la Politica 4.1.2, la competencia def Consejo
Directivo para emitir la declaratoria de confidencialidad de la informacion.

La Politica Corporativa de Confidencialidad de la Informacién, permite que el
ICE, en el desarrollo de sus actividades o servicios, identifique la informacion
de naturafeza confidencial, cuyo acceso, enfrega, uso, divulgacion o revefacion
a terceros no autorizados sea improcedente, de conformidad con garantias
constitucionales, leyes especiales aplicables y actos administrativos mediante
fos cuales se le otorga ese caracter y en el inciso 6.4 preve la posibilidad de
emitir declaratorias de confidencialidad con fundamento en el articulo 273 de
fa Ley General de la Administracion Pablica, siempre que se cumplan los
requisitos y procedimiento previstos en el citado documento.

La Estrategia Nacional de Ciberseguridad 2023-2027 establece que las
tecnologias de informacién y comunicacion son consideradas herramientas
invaluables para el desarroflo del pais, lo cual se evidencia en el incremento
de los indices de acceso, uso y apropiacion de estas y justifica las medidas de
control para garantizar el uso apropiado y la proteccién de fa informacion.

La Division Juridica, mediante oficio 256-208-2023 del 14 de noviembre del
2023, rindio criterio legal en relacidn con la viabilidad juridica de que el Consejo
Directivo emita declaraforias de confidencialidad sobre informacion de
ciberseguridad, que califique como informacion sensible y cuando el
conocimiento de ésta por parte de ferceros pueda provocar dafios a la
Administracion.

La Auditoria Interna, mediante una reunion realizada el 9 de octubre def 2023
a la Gerencia de Tecnologia y Soluciones Digitales, la comunicacion previa de
los resultados del Informe de Auditoria Infterna ATIN/O2/GTT/Seguridad
Informacion/2023 Active Directory.

El Active Directory es un servicio de directorio desarrolfado por Microsoft que
se utiliza para almacenar y organizar informacion sobre recursos de red y
permitir a los usuarios acceder a esos recursos. £s una base de datos
ferarquica que almacena informacién sobre objetos, como: usuarios, grupos,
equipos, impresoras, computadoras y ofros recursos compartidos de red., cuya
gestion esté disefiada para ser escalable y proporciona un método
centralizado para administrar los objetos.
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El Informe de Audiforia Interna ATINAQZ2/GTT/Seguridad Informacion/2023
Active Directory, contiene en los hallazgos y recomendaciones identificadas
elementos sensibles de ciberseguridad cuyo acceso no auforizado podria
facilitar la materializacién de incidentes de seguridad y generar impactos tales
como: accesos no auforizados a informacién usuarios, modificaciones o
manipulaciones de datos usuarios, incidentes, lesionar la identidad digital de
los usuarios, comprometer la integridad de la red, las configuraciones de
seguridad, comprometer la disponibilidad de los servicios de aufenticacion y
autorizacion, exponer vulnerabilidades asociadas a la configuracion de
sequridad del Active Direcfory, lo cual al comprometer medidas de confrof de
accesos podria exponer informacién confidencial del ICE y privada de los
clientes, generando un dafio en la imagen del ICE dafios a nivel lo cual puede
implicar una pérdida de ingresos por la migracion de clientes.

La proteccion que se suministre al informe de control interno, genera a su vez
la proteccién de la informacién contenida en ef Active Directory, que entre ofras
comprende elementos asociados a la identidad digital de los usuarios, a la
autenticidad y autorizacién de los mismos, los cuales de no ser protegidos
permitirian el acceso a conirasefias de usuarios internos que a su vez podrian
posibilitar el acceso a informacién privada de clientes, lo que puede dar lugar
a vulneraciones al derecho fundamental a la privacidad, una violacion a fas
obligaciones dispuestas en la Ley General de Telecomunicaciones sobre
confidencialidad de la informacion de los clientes y vulnerar a su vez la
imagen institucional.

La Administracion tiene el deber de tomar acciones para proteger aquella parte
de la informacion sobre ciberseguridad, que en manos de ferceros pueda
provocar vulneraciones a los sistemas institucionales, por medio de fos cuales
se pueda tener acceso a informacion sensible que puede causar impactos
negativos a la Administracién, al pais o bien a la informacion personal de los
clientes, Ilo cual toma necesaria la declaratoria de confidencialidad
debidamente justificada y razonada, con fundamento en el articulo 273 de la
Ley General de Administracion Publica y demas normativa citada.

Por imperativo legal, cuando en un documento se incluya informacion de
ciberseguridad y con claridad se defecte que contiene informacion sensible,
que en manos de terceros puede generar dafios a la Administracion o al pais,
es necesario su proteccion, por lo que debe ser objeto de una declaraforia de
confidencialidad por parte del Consejo Directivo, al amparo de dicha norma.

La Gerencia Tecnologia y Soluciones Digitales, mediante oficios 1800-735-
2023 del 19 de diciembre del 2023 y 1800-35-2024 del 23 de enero del 2024,
remitié a fa Divisién Juridica el estudio técnico en el cual constan, los
argumentos que justifican declarar confidencial el informe de Auditoria Inferna
ATIN/O2/GTT/Seguridad Informacion/2023 Active Directory por tun plazo de 10
afios y solicito la emision del dictamen legal que se requiere para la emision
de la citada declaratoria.
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emitio criterio legal en el cual concluyé que es viable la declaratoria de
confidencialidad del informe de Audiforia Interna ATIN/O2/GTT/Seguridad
Informacién/2023 Active Directory conforme al articulo 273 de la Ley General
de Administracién Publica y al articulo 8 de la Ley General de Confrol interno
y que la vigencia del plazo de la citada declaratoria resulta conforme a fo
dispuesto por el Consejo Directivo, en el articulo 3 del Capitulo Il del acta firme
de la Sesion 6536 del 9 de agosto del 2022.

El informe de Auditoria Interna ATIN/O2/GTT/Seguridad Informacion/2023
Active Directory contiene informacién sensible de ciberseguridad y revela
vulnerabilidades que no dejan de estar latentes a corfo plazo, y que pueden
generar repercusiones negativas para la Institucién y los clientes, lo cual
justifica que la declaratoria de confidencialidad se emita por el plazo de 10
afios, que si bien es mayor que aquellos establecidos por acuerdo del Consejo
Directivo, emitido en el articulo 3 del Capitulo If del acta firme de la Sesién
6536 del 9 de agosto del 2022.se justifica con el fin de evitar el acceso no
autorizado a la informacion contenida en este y de forma fal que no impacte
el desarrolfo de los planes de accién que se identifiquen para disminuir el nivel
de riesgo.

La Gerencia Tecnologia y Soluciones Digitales, mediante oficio 1800-089-
2024 del 19 de febrero del 2024, remitié a la Gerencia General, la solicitud
para elevar al Consejo Directivo la declaratoria de confidencialidad del informe
de Auditoria Interna ATIN/O2/GTT/Seguridad Informacion/2023 Active
Directory por un plazo de 10 arios.

La Gerencia General, con fundamento en el estudio técnico, el criterio juridico
yla solicitud planteada por la Gerencia Tecnologia y Soluciones Digitales,
mediante oficio 5500-0170-2024 del 20 de febrero del 2024, remitié al Consejo
Directivo, la solicitud para la declaratoria de confidencialidad del informe de
Auditoria Interna ATIN/Q2/GTT/Seguridad Informacion/2023 Active Directory.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Declarar confidencial, por el plazo de diez afios (2024-2034), el Informe
de Auditoria Interna ATIN/O2/GTT/Seguridad Informacion/2023 Active
Directory.

Prohibir expresamente la entrega parcial o tofal de la informacion
declarada confidencial, salvo disposicion constitucional ¢ legal en
contrario, de conformidad al articulo 273 de la Ley General de
Administracién Publica y al articulo 8 de la Ley General de Control
Inferno.

Autorizar al Gerente General y a la Gerente de Tecnologias y
Soluciones Digitales para que definan las areas o personal en la
organizacion, que pueden tener acceso a la informacion declarada
confidencial en este acuerdo, considerando la designacion del personal
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que administrara los accesos a la informacion de conformidad con la
normativa vigente y a definir las medidas de seguridad administrativas,
técnicas y fisicas razonables, para proteger la informacion declarada
confidencial en el presente acuerdo.

ARTICULO 4 Declaratoria de confidencialidad del Informe
ATIN/7T1/GTT/Sequridad Informacion/2023 Gestion  Solucion
Active Directory

La sefiora Secretaria interviene para manifestar. La siguiente solicitud de
declaratoria de confidencialidad es por un plazo de diez afios, para otro informe de
Auditoria Inferna, refacionado también con informacion 2023 del Active Directory,
segun la documentacion que les fue enviada. De igual forma, fenemos proyectada
la propuesta de acuerdo que esta respaldada por los considerandos y el por tanto
correspondiente.

El sefior Marco Acufia somete a votacion.

Don Henry Guevara: de acuerdo; dona lleana Murillo: de acuerdo; dofia
Diana Valverde: de acuerdo; don Marco Acuna: de acuerdo; dofia Irene Viquez: de
acuerdo; don Luis Francisco Valverde: de acuerdo, don Marlon Arguedas: de
acuerdo.

En virtud de lo anteriormente indicado, por unanimidad se emite el siguiente
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. La Ley 6227 General de Administracion Publica, en el articulo 273, reconoce
la posibilidad de declarar confidencial informacion, cuando, entre otras, su
conocimiento pueda dafiar ilegitimamente a la Administracion y el articulo 16
dispone que en ningun caso podran dictarse actos contrarios a reglas univocas
de la ciencia o de la técnica, o a principios elementales de justicia, logica o
conveniencia.

2. Laley 8292 General de Control Interno, establece la obligatoriedad de contar
con un sistema de control interno que debe, entre ofros, proporcionar
seguridad para proteger el pafrimonio publico y exigir confiabifidad y
oportunidad de la informacion. De conformidad con esta normativa, fa
Institucién tiene el deber de disponer de un sistema que garantice “la seguridad
de la informacion empresarial”, independiente del soporte en que se almacene
o el medio que se utilice para su divulgacion, mediante la implementacion de
politicas de acatamiento obligatorio y mecanismos de control, para todo
frabajador, asi como para los clientes y terceros.

3. La Constitucion Politica protege la informacién privada y fa Ley 8968 de
Proteccién de la Persona frente al Tratamiento de sus Datos Personales,
establece la obligacién de los responsables de bases de datos y del personal
a su cargo, de guardar la confidencialidad de los dafos personales y sensibles,
asi como de establecer las medidas de seguridad para proteger estos dafos.
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El Reglamento Autéonomo de Organizacion y la Politica Corporativa de
Confidencialidad de la Informacion establecen respectivarmente en el articulo
16 inciso 34 y en el apartado de la Politica 4.1.2, la competencia del Consejo
Directivo para emitir la declaraforia de confidencialidad de fa informacion.

La Politica Corporativa de Confidencialidad de la Informacion, permite que el
{CE, en el desarrollo de sus actividades o servicios, identifique la informacion
de naturaleza confidencial, cuyo acceso, enfrega, uso, divulgacion o revelacion
a terceros no autorizados sea improcedente, de conformidad con garantias
constitucionales, leyes especiales aplicables y actos administrativos mediante
los cuales se le oforga ese caracter y en el inciso 6.4 prevé la posibilidad de
emitir declaratorias de confidencialidad con fundamento en el articulo 273 de
la Ley General de la Administracion Plblica, siempre que se cumplan los
requisitos y procedimiento previstos en el citado documento.

La Estrategia Nacional de Ciberseguridad 2023-2027 establece que las
tecnologias de informacién y comunicacion son consideradas herramientas
invaluables para el desarrollo del pais, lo cual se evidencia en el incremento
de los indices de acceso, uso y apropiacion de estas y justifica las medidas de
control para garantizar el uso apropiado y la profeccién de la informacién.

La Division Juridica, mediante oficio 256-208-2023 del 14 de noviembre del
2023, rindi6 criterio legal en refacién con la viabilidad juridica de que el Consejo
Directivo emita declaraforias de confidencialidad sobre informacion de
ciberseguridad, que califique como informacion sensible y cuando el
conocimiento de ésta por parte de terceros pueda provocar dafios a la
Administracion.

La Auditoria Interna, en reunién con funcionarios de la Gerencia Tecnologia y
Soluciones Digitales, el 9 de octubre del 2023, realizé la comunicacién previa
de los resultados del Informe de Auditoria ATIN/71/GTT/Seguridad
Informacion/2023: Gestién Solucion Active.

El Active Directory es un servicio de directorio desarroffado por Microsoft que
se utiliza para almacenar y organizar informacion sobre recursos de red y
permitir a los usuarios acceder a esos recursos. Es una base de datos
jerarquica que almacena informacién sobre objefos, como: usuarios, grupos,
equipos, impresoras, computadoras y otros recursos compartidos de red, cuya
gestion estéd diseflada para ser escalable y proporciona un mefodo
centralizado para administrar los objetos.

El Informe de Audiforia Interna ATIN/71/GTT/Seguridad Informacién/2023:
Gestion Solucién Active, confiene en Jos hallazgos y recomendaciones
identificadas elementos sensibles de ciberseguridad cuyo accesc no
autorizado podria facilitar la materializacion de incidentes de seguridad y
generar impactos tales como: accesos no autorizados a informacién usuarios,
modificaciones o manipulaciones de dafos usuarios, incidentes, lesionar la
identidad digital de los usuarios, comprometer la integridad de la red, las
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configuraciones de seguridad, comprometer la disponibilidad de los servicios
de autenticacion y autorizacion, asi como exponer informacion detallada de
eventos criticos almacenada en los registros de auditoria utilizados para la
defeccion y respuesta a incidentes, lo cual impactaria a su vez en la imagen
del ICE generando dafios a nivel repufacional lo cual puede implicar una
perdida de ingresos por fa migracion de clientes.

La profeccion que se suministre al informe de control interno, genera a su vez
la proteccion de la informacion contenida en el Active Directory, que entre ofras
comprende elementos asociados a la identidad digital de los usuarios, a la
autenticidad y autorizacion de los mismos, los cuales de no ser protegidos
permitirian el acceso a contraserias de usuarios intermos gue a su vez podrian
posibilitar el acceso a informacion privada de clientes, lo que puede dar lugar
a vulneraciones al derecho fundamental a la privacidad, una violacion a las
obligaciones dispuestas en la Ley General de Telecomunicaciones sobre
confidencialidad de fa informacion de los clienfes vy vulnerar a su vez la
imagen institucional.

La Administracion fiene el deber de tomar acciones para proteger aquella parte
de fa informacion sobre ciberseguridad, que en manos de ferceros pueda
provocar vulneraciones a los sistemas institucionales, por medio de los cuales
se pueda tener acceso a informacion sensible que puede causar impactos
negativos a fa Administracién, al pais o bien a la informacion personal de los
clienfes, lo cual toma necesaria la declaratoria de confidencialidad
debidamente justificada y razonada, con fundamento en el articulo 273 de la
Ley General de Administracién Publica y demas normativa citada.

Por imperativo legal, cuando en un documento se incluya informacion de
ciberseguridad y con claridad se detecte que contiene informacion sensible,
que en manos de ferceros puede generar dafios a fa Administracion o al pais,
es necesario su profeccion, por lo que debe ser objeto de una declaratoria de
confidencialidad por parte del Consejo Directivo, al amparo de dicha norma.

La Gerencia Tecnologia y Soluciones Digitales, mediante oficios 1800-736-
2023 del 19 de diciembre del 2023 y 1800-31-2024 del 23 de enero del 2024,
remitio a la Division Juridica el estudio técnico en el cual constan, fos
argumentos que justifican declarar confidencial el informe de Auditoria Interna
"ATIN/71/GTT/Seguridad Informacién/2023: Gestién Solucién Active” por un
plazo de 10 afios y solicitd la emision del criterio legal que se requiere para la
emision de fa citada declaratoria.

La Division Juridica, mediante oficio 261-22-2024 del 2 de febrero del 2024,
emitio criterio legal en el cual concluyé que es viable fa declaratoria de
confidencialidad del informe de Auditoria Interna ATIN/71/GTT/Seguridad
Informacién/2023: Gestién Solucién Active Directory, conforme al articulo 273
de la Ley General de Administracion Pablica y al articulo 8 de la Ley General
de Confrol Inferno y que la vigencia del plazo de la citada declaratoria resulfta
conforme a lo dispuesto por el Consejo Directivo, en el articulo 3 del Capitulo
il del acta firme de la Sesion 6536 def 9 de agosto del 2022.
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16. El Informe de Auditoria Intema ATIN/71/GTT/Seguridad Informacion/2023:

17.

18.

1.

3.

Gestion Solucién Active Directory debe resguardarse por un plazo de 10 afios,
considerando que los hallazgos despliegan vulnerabilidades que si bien se
minimizan con el acatamiento de las recomendaciones establecidas,
permanecen latentes en el tiempo, fo cual implica que sea relevante preservar
su carédcter confidencial para evitar accesos no autorizados o fa explotacion de
las vulnerabilidades identificadas poniendo en riesgo la informacion. La
justificacién de la confidencialidad en los temas de ciberseguridad esta muy
asociada a los fines que tiene la tematica mediante las acciones de control y
estrategias para preservar la confiabilidad de fa informacion, evitar accesos no
autorizados y prevenir la maferializacion de ataques cibernéticos.

La Gerencia Tecnologia y Soluciones Digitales, mediante oficio 1800-088-
2024 del 19 de febrero del 2024, remitié a la Gerencia General, la solicitud
para elevar al Consejo Directivo la declaraforia de confidencialidad def Informe
de Audiforia Interna “ATIN/71/GTT/Seguridad Informacion/2023: Gestion
Solucion Active” por un plazo de 10 anos.

La Gerencia General, con fundamento en el estudio técnico, el criterio juridico
y la solicitud planteada por la Gerencia Tecnologia y Soluciones Digitales,
mediante carta 5500-0169-2024 del 20 de febrero del 2024, remitié al Consejo
Directivo la solicitud para la declaratoria de confidencialidad del informe de
Auditoria  Intena  “ATIN/71/GTT/Seguridad  Informacion/2023: Gestién
Solucion Active Directory.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Declarar confidencial, por el plazo de diez afios (2024-2034), el Informe
de Auditoria Interna ATIN/71/GTT/Seguridad Informacion/2023:
Gestion Solucion Active Directory.

Prohibir expresamente la entrega parcial o total de la informacion
declarada confidencial, salvo disposicion constitucional o legal en
contrario, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 273 de la Ley
General de Administracion Pablica y al articulo 8 de fa Ley General de
Control inferno.

Autorizar al Gerente General v a la Gerente de Tecnologias y
Soluciones Digitales para que definan las areas o personal en la
organizacion, que pueden tener acceso a la informacion declarada
confidencial en este acuerdo, considerando la designacion del personal
que administrara los accesos a la informacién de conformidad con la
normativa vigente y a definir las medidas de seguridad administrativas,
técnicas y fisicas razonables, para proteger la informacién declarada
confidencial en el presente acuerdo.
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ARTICULO 5 Estudio de factibilidad Proyecto Solar Fotovoltaico San Antonio

La sefiora Teresita Gonzalez hace uso de la palabra para indicar: £/ siguiente
fema que se frae a su consideracion es el estudio de factibilidad def Proyecto Solar
Fotovoltaico San Antonio, remitido por parte de la Gerencia General, segin la
documentacion que se dispuso con anficipacion. Para la presentacion estan
disponibles don Roberto Quirés y don Kenneth Lobo.

Con la autorizacién de los sefiores Directores ingresan a la Sala de Sesiones
los sefiores Roberto Quirés Balma, Gerente de Electricidad y Kenneth Lobo
Mendez, colaborador de dicha Gerencia.

Interviene el sefior Roberto Quirds para manifestar lo siguiente: Ef sefior
Kenneth Lobo, Director de Planificacién y Sostenibilidad y mi persona, venimos a
presentarles y a solicitarles la aprobacion para la factibifidad del Proyecto Solar
Fofovoltaico San Antonio.

El Proyecto Fotovoltaico San Anfonio es de 10.3 mega watls y va a estar
ubicado en las propiedades del ICE, donde estaba antes la planta térmica San
Anfonio en la Uruca. Tiene una fecha de inicio de operacion esperada para enero
del 2027 y tenemos dos acotaciones que hacer, esta fecha esta marcada si lo
hacemos con el proceso licitatorio normal, que nos va a llevar un afo solo el
proceso. La Gerencia Electricidad, la Division Juridica y Gerencia de Finanzas
hemos estado buscando otros mecanismos para poder desarrollar estos proyectos
con alguna agilidad mayor, pero fodavia no tenemos una propuesta definitiva y
seguiremos frabajando para poder determinar y encontrar esa mejor forma de
hacerlo con una asociacién empresarial, con una alianza publico-privada.

Lo otro que marca este hifo de inicio de operacion es que existen dos formas
para conectar el proyecto, uno es haciendo uso de la red de transmisién que se
tiene en la cercania, con la necesidad de comprar un moédulo para hacer esa
conexion y la otra es desarrollar y pedir la cooperacién a la CNFL para poder utilizar
circuitos en 34.5 que ellos tienen reservados para ofras cosas y poder aprovechario
y hacer un ganar-ganar para todo el Grupo ICE, incluyendo esos 10 megas. La efapa
de factibilidad esta concluida, ya tenemos la aprobacion de la Gerencia de Finanzas
a este proyecto, son 21 000 mono faciales, 31 inversores y la energia que vamos a
producir en un afio son 19 696 gigavatios/hora, con una vida ufil de 30 afios. A
grandes rasgos, ese es el proyecto y de ahora en adelante Kenneth va a ir
explicando y vamos a ir complementando cada uno de los puntos.

Hace uso de la palabra el sefior Kenneth Lobo: Vamos a abordar fa
justificacion del Proyecto Solar Fofovolfaico San Anfonio, el plan de expansion
identificaba un requerimiento importante asociado a generacion solar; o sea, ya
tenemos bloques identificados en el mediano y largo plazo, que definitivamente
tienen que atenderse y el espacio que ocupa la 7200 ya esta por acabarse, ya esté
llegando al fope y el ICE, como parte de su responsabilidad, tiene la necesidad de
intervenir en el desarrolfo de los proyectos de generacion y este es ef primero de
muchos de los que vamos a estar presentando en los proximos meses.
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Hay una necesidad plasmada en el plan de expansion, hay requerim A
energia solar, e identificamos una propiedad que esta cerca del centro de consumo,
como lo es la propiedad de San Antonio, que es bastante grande en extension y que
hoy por hoy précticamente no se estad aprovechando para nada méas que tener
algunas bodegas de almacenamiento de distribucion. Es un terreno nuestro y de ahi
la facilidad para poder desarrollarlo muy pronto. Esta zona de manera particular
tiene una muy buena radiacién, que si bien es cierto, no es la radiacién que se tiene
en Guanacaste, es una radiacién importante y que parte de las valoraciones que
hicimos en las etapas iniciales, nos dicen que no hay restricciones ambientales que
puedan afectar ef desarrollo de esfe proyecto, que eso también es muy importante
de cara a las siguientes fases y uno de los puntos que bien acota don Roberto en
su intervencion, es el punto de conexion en donde tenemos la subestacion La Caja
muy cerca, en donde hay un médulo que se aprovechaba anteriormente para la
planta termica San Antonio.

En principio lo estamos viendo como un espacio de conexién del proyecto
gue hay que rehabilitarlo; no obstante, como también lo dijo don Roberto, sabemos
que existen afgunos espacios reservados para la Compafiia que eventualmente
podrian habilitarnos anfes del desarrofio de este proyecto, es un tema que tambien
fenemos en exploraciéon y podria ayudarnos en mucho. Lo ofro es que esta
propiedad de manera particular la estamos viendo como un parque de energias
renovables, no solamente solar, este es un espacio que también tenemos pensado
para incorporar almacenamiento en el mediano plazo, siendo que lo podriamos
tener muy cerca del consumo y que nos habilitaria algunas de /as facilidades que
permite el almacenamiento solar y que también fenemos en estudio de factibifidad
y pronto estara finalizado, es un proyecfo para aprovechar el bio gas de lo que es e/
relfeno sanitario del EBI y ya eso esta por finalizar. La idea es que esta propiedad
de manera integral pueda verse no solamente como generacion solar, sino como un
parque de energias renovables y hacia eso es donde queremos llevar todo este
terreno.

De acuerdo a los estudios de factibilidad y las valoraciones que hemos hecho
para este proyecto solar San Antonio, el costo que fenemos identificado para la
inversion es de 11 189 714 délares, este es un costo de alrededor de 1 086 dolares
por kilowatt instalado, que es acorde a los costos que hemos visto en la realidad
nacional y acorde a los costos de mercado también, muy en linea de los costos que
han venido presentando los proyecfos de generacion privada en la solicitud de
elegibilidad y también del mapeo que hemos venido haciendo en la region, va muy
de la mano de los costos de proyectos que hemos venido viendo.

Interviene el sefior Roberto Quirdés para indicar: Quisiera aclarar que a la
Gerencia le ha costado mucho llegar a ese valor, los equipos fécnicos no tenian el
conocimiento y estaban sobredimensionando estos proyectos en donde teniamos
valores hasta de 4 000 délares por megavatio. El afio pasado se lograron hacer
procesos de capacitacion, incluso, pasantias a empresas en Colombia, lo cual nos
ha ido permitiendo bajar esos costos y optimizar ain mas ese valor para bajar de
esos 1 000, pero en este momento eso ya es un gran logro y como vamos a ver, es
un valor muy positivo y con algunas acciones adicionales esperamos lograr bajar un
poco mas en los siguientes proyectos que vayamos a traer.

e
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ContinGa con la presentacion el sefior Kenneth Lobo: Para aportar a lo que
menciona don Roberto, yo creo que la historia del ICE lo ha llevado por la senda def
desarrollo de proyecfos de gran escala -principalmente hidroeléctricos y
geotérmicos- en donde por la misma escala y la envergadura de estos proyectos,
nuestros disefiadores han tenido una orientacion a masificar algunas estructuras,
porque es la necesidad de esas fecnologias. De manera particufar, solar cambija por
complefo ese paradigma y no se habfa entendido asi hasta ahora y esos procesos
de capacitacion han flevado a que los equipos entiendan realmente lo que es un
proyecto solar, lo que implica el desarrollo de un proyecto solar, la facilidad que
puede ser el desarrollar un proyecto solar. Ese proceso de capacitacion que se ha
dado en practicamente afio y medio nos ha llevado a poder tener estos costos para
pensar en desarrollo de proyectos solares nuestros, muy competitivos en relacion
con fo que nos ofrece el mercado hoy en dia.

No solamente son los costos de inversién directos, lo que es este CAPEX,
fambién estamos definiendo los costos de operacién y mantenimiento, pensando en
como tiene que ser la estructura y lo que se estaria definiendo para que se fenga a
disposicion del proyecto como tal, una vez que entre en operacion ef mantenimiento
y esto nos acota mucho, el alcance del mantenimiento asociado a este proyecto y a
fodos los demas proyectos. Nos estamos alineando mucho con lo que dice el
mercado, con las expectativas que tiene lfa ARESEP, incluso, a la hora de hacer la
determinacion de las tarifas de venta de energia y que nos va a comprometer de
alguna manera a que nuestros equipos de generacion se circunscriban en el alcance
que tiene este costo de operacién y mantenimiento ya identificado por los diferentes
rubros, también esta es otra oportunidad para seguir optimizando en nuestros
procesos de operacion y mantenimiento.

Como parte de las valoraciones que hacemos para la factibilidad de ese
proyecto, tanfo la técnica, como la ambiental, fambién se hace una evaluacion
econdmica, en donde se define si este proyecto tiene beneficio para el sistema, un
beneficio para el pais y después de hacer esta evaluacion, lo que se dice es que
realmente el proyecto entra como un candidato mas para suplir toda esa demanda
de energia, de tecnologia solar que estamos viendo en los proximos afios, esto es
basicamente una valoracién econémica positiva que nos dice que sigamos adelante,
que el proyecto realmente le aporta al pais y aporta a atender las necesidades de
energia que ef pais tiene por delante.

La valoracién financiera que hace la Gerencia de Finanzas nos arroja las
mismas conclusiones, nos dice que el proyecto tiene una rentabilidad positiva, ya
sea si se hace una valoracién del proyecto puro, en donde la tasa interna de retorno
TIR es superior la tasa de descuento, tenemos una TIR de 8.78 en caso de proyecto
puro y cuando hacemos el analisis con deuda, el proyecto pasa a tener una TIR del
34.7%, mostrando lo que son ya realmente las bondades del proyecto en términos
financieros, una vez que entra en operacion.

Como parte de la valoracion financiera también se hace un analisis de riesgos
y una sensibilidad, en relacién con la sensibilidad, valoramos cémo impacta el
beneficio esperado del proyecto asociado al VAN, en relacion a las variaciones que
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ingresos, el proyecto lo aguanta completamente y también se sensibilizan 168

ingresos que eventualmente podria tener el proyecto, aunque estamos siendo
conservadores con la expectativa de generacién que estamos proponiendo para
este proyecto de manera particular, que es un factor de planta del 22%, no lo difimos
antes, pero por la tecnologia podriamos esperar incluso un poco méas. En caso de
que se tenga una reduccién de ingresos, estariamos feniendo un VAN negativo en
el caso de que el proyecto suba su inversién inicial;, no obstante, en caso de que el
proyecto mantenga este nivel de inversion no tendriamos afectaciones, incluso, si
se reducen los ingresos esperados def proyecto.

Lo que nos dice el anélisis de sensibilidades que aun con comparaciones
significativas en la inversién inicial o variaciones significativas en los ingresos totales
del proyecto, estariamos esperando una rentabifidad positiva, entonces, eso s algo
muy bueno y se hace el mismo anélisis en relacién con la valoracién del OPEX y
del WACC, identificando que el proyecto soporta de alguna manera variaciones
importantes, tanto en la tasa, como en el OPEX; entonces, la valoracion financiera
nos da un visto bueno para seguir adelante con la propuesta de proyecto y con la
efecucion del mismo. También se hace el anélisis de sensibilidad del proyecto con
fondos propios, también se hace el anéalisis de sensibilidad del proyecto a partir de
deuda propiamente y en realidad, nos da todavia mejores resultados con un rango
mayor de tolerancia ante las variaciones que pudiera tener tanfo la inversion inicial,
como los ingresos totales y también los ingresos fotales en relacion con la tasa de
financiamiento, el proyecto con deuda tiene un rango todavia mayor de sensibilidad.

En cuanto a la parte final de las valoraciones técnicas y financieras que se
hacen para este proyecto, para este particularmente se hizo un analisis de riesgo
financiero, que si bien es clerto la valoracién por medio de matrices que hicimos
asociado al costo de inversion que es de alrededor de 11 millones de dblares, nos
decia que no se requeria analisis de riesgo financiero, la Gerencia de Finanzas nos
cofaboré en elaborar el anélisis de riesgo financiero y quisimos presentario el dia de
hoy, en donde lo que concluye este anélisis es que la probabilidad de obtener
resultados de un VAN mayor a cero en el flujo puro es del 82,4%, mientras que en
el flujo del inversionista es del 100%; entonces, el riesgo del proyecto a partir de
una medicion cuantitativa segin el modelo Monte Carlo es bajo en ambos
escenarios y eso es basicamente un banderazo para seguir adelante desde la
perspectiva financiera, a la luz del anéalisis de riesgo con lo que podria ser la
gfecucion de este proyecto.

Una vez presentada tanto la valoracién técnica del proyecfo, en donde
definimos la cuantificacion de la energia, la potencia de energia, la viabilidad del
proyecto, siendo que tenemos un terreno propio y que la valoracion econdrica,
ambiental preliminar y la financiera nos dicen que tenemos resultados positivos para
este proyecto de manera particular, venimos ef dia de hoy a solicitarle al Consejo
Directivo el siguiente acuerdo, cuyo primer punfo dice: aprobar el desarrollo ubicado
en el distrito de la Uruca, del cantén de San José, de fa provincia de San José del
Proyecto Solar Fotovolftaico San Antonio y las obras de transmision que se requieran
y autorizar a la Gerencia de Electricidad y a la Gerencia de Finanzas para que
desarrollen el proyecto y que definan los esquemas de financiamiento y ejecucion
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mas convenientes para la Institucién, acorde a las competencias de ambas
gerencias.

A continuacion, el sefior Marco Acufia abre el espacio para consultas y
comentarios.

Hace uso de la palabra el sefior Marlon Arguedas para manifestar: ;Cémo
fueron estimados los costos de operacion y mantenimiento? ;utilizando datos de
ofros proyectos que hay en el pais, baséandose en algin estudio inferno, con un
promedio de la regién? Me da la impresion de que, aunque estan en el rango, estan
en una parte conservadora y a lo que lei del informe, a 200 metros de la ubicacion
de los paneles solares hay un tajo con alguna probabilidad de que genere
contaminacién en el aire y pueda hacer que estos costos de operacion y
mantenimiento sean un poco mayores.

Al respecto, responde el sefior Kenneth Lobo: Este costo de operacién y
mantenimiento se define a partir de un analisis de mercado que hicimos en el area
nuestra, donde estamos viendo por donde andan las demas plantas a nivel
internacional, asociados a los costos de operacién y mantenimiento y es que cuando
comenzamos en la consiruccion de este valor de manera particular, lo primero que
hicimos fue echar mano a la experiencia de lo que nosotros feniamos identificado,
asociados a la planta solar fotovoltaica Miravalles.

Para esa practicamente podriamos decir que es un pilofo, que se escapa a
cualquier realfidad de lo que nosotros vemos en un desarrollo solar a futuro; incluso,
cuando hablamos de operacion y mantenimiento y no tanto por lo que se gasto en
la operacién y mantenimiento, sino por una muy mala asignacion de costos que se
hizo en algin momento, en donde se cargaron elementos de costos que tal vez no
le correspondian a la planta; enfonces, ese es un fema que no nos daba la
informacién correcta para poder definir una estructura de costos a partir de nuestra
experiencia y por eso nos fuimos a lo que se ve en la calle, a lo que se ve en el
mercado, a lo que estructura la literatura en relacion a los rublos que pudiéramos
estar viendo en operacién y mantenimiento y también a lo que ha venido definiendo
la ARESEP como parte de la cuota reconocida de operacion y mantenimiento para
la definicién de la tarifa de compra de energia a los generadores privados que van
por solar. Podemos decir que un poco del mercado y los valores que estamos viendo
son los que finalmente definimos como los que nosotros deberiamos tener para esa
operacion y mantenimiento.

De manera particular, en el tema del tajo fue algo que se valoro y que se
analiz6, es un tajo que esta a un poco mas de 200 metros y esta muy a nivel inferior,
a varios metros por debajo de lo que seria este proyecto; incluso, ahi esta el relfeno
sanitario de por medio que uno podria suponer que también pudiera tener alguna
interferencia de este tipo; no obstante, no vemos en los estudios preliminares que
se han hecho, que estas afectaciones puedan infervenir directamente en Ja
generacion. Si es cierfo que pudiera ocupar un poco més de mantenimiento en el
caso de la limpieza; no obstante, hay diferentes tecnologias que hoy por hoy ayudan
a que eso sea relativamente sencillo.
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Dicho esto, no lo estamos viendo como un posible impacto a futu?’éfi

pudiera tener los costos de operacién y mantenimiento; no obstante, cuando vemos
en el anélisis de sensibilidad que se hace en la valoracion financiera y se hace
también el anélisis de la variacion del OPEX, vemos que el proyecto aguanta una
variacién importante en el OPEX, sin afectar la rentabilidad financiera del mismo.
Con esa valoracion financiera y esa sensibilidad, lo que queremos es cubrirnos en
caso de que esta expectativa que estamos poniendo se salga un poco del valor
planteado.

Retoma la palabra el sefior Marlon Arguedas: A partir de eso, seria que
pensemos en dejar en fa efapa de disefio plasmado un sistema de riego aufomatico,
ya que tenemos un “SCADA”, tenemos que hacer cierta inversion; al final, estos
sistemas vienen a contribuir en dos sentidos: uno, en reducir el costo def
mantenimiento o limpieza de equipos y el ofro en términos de ahorro en gasto de
agua; ho es lo mismo medir el agua o entregarla proporcionadamente con un
rociador y de una véalvula de confrol, que hacerlo aleatorio por la persona que haga
el mantenimiento y lo otro es que no dejemos tampoco la puerta cerrada a que
podamos tercerizar el tema del mantenimiento y la limpieza.

Al respecto manifiesta el sefior Kenneth Lobo: No es cerrarlo, incluso, a que
fenga que ser un sistema de aspersion, podria ser alguna otra tecnologia, porque la
tecnologia ha avanzado tanfo, que hay algunos robots incluso en algunos proyectos
de gran envergadura ubicados en ofras latitudes, donde a lo que apuestan es a
robots que hacen mantenimientos y sabemos que fambién estan caminando por
algunas otras soluciones; entonces, pudiera ser una solucién alternativa al
mantenimiento que nos viabilice una limpieza méas sencilla y sin requerimiento de
mayor costo de operacion y mantenimiento y lo vamos a dejar asi considerado en
fos términos de referencia que pudiéramos estar sacando una vez que se apruebe
este proyecto.

Para ampliar indica el sefior Roberto Quirds: Una ventaja es que ya pasamos
por esta situacion con Tejona, de lograr demostrar la necesidad de tener un contrato
mas alla de lo que la Ley de Contratacion indica que es el plazo normal. Con Tejona
tuvimos que justificar mucho los 10 afios de mantenimiento que salieron en el
concurso. Para esta planfa la infencion es que, ya habiendo pasado por eso,
tenemos claro como es que tenemos que disefiar el cartel para que algo como eso
ya venga incluido y cumpla con la legalidad.

Hace uso de la palabra el sefior Luis Francisco Valverde: En esa diapositiva
el titulo deberia ser “‘montos definidos de inversion” y no “costos” El rubro de
terrenos en cero yo creo que no es real, por lo menos, me entra la gran duda, porque
hay un costo de oportunidad, aunque el terreno es del ICE, para efectos de un
proyecto se deberia costear cual es el costo de oportunidad del terreno, por fo que
fes sugfero que lo analicen.

Al respecto, responde el sefior Kenneth Lobo: Gracias por la observacion. Lo
que quisimos mostrar son los costos de inversion directa en los que la Institucion
tendria que incurrir, en el caso de que se apruebe el desarrolio del proyecto de
manera particular y es importante hacer un recuento de lo que ha venido haciendo
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la Direccion de Planificacién y Sostenibilidad desde hace algun tiempo y es procurar
optimizar los terrenos que fa Institucién tiene y que de alguna estan ociosos.

De manera particular se tiene una expectaliva de aprovechamiento en
férminos de generacion y de ofras energias renovables, no quisimos incluirfo como
un costo, aunque sabemos que hay un costo de oportunidad, incluso, si la Institucion
quisiera vender ese terreno, en términos de venta efectiva, podria tener un valor
interesante y eso nosotros lo sabemos; no obstante, a efectos de desarrollar el
proyecto y de manera directa en invertirle al proyecto como tal, no vemos reflejado
en que se tenga que incurrir directamente en un costo de inversion, aunque si hay
un costo de oportunidad de por medio.

Continva indicando el sefor Luis Francisco Valverde: Gracias por la
explicacion, tal vez el nombre de la diapositiva podria ser “costos definidos de
inversion”, yo lo veria mas bien como erogaciones y ahi ya superamos el problema
de terreno con cero erogaciones requeridas para el proyecto; enfonces, no hay que
erogar, porque el terreno es nuestro.

A continuacién, interviene la sefiora Irene Viguez para indicar; Agradezco si
nos pueden ampliar y explicar lo que se indica en el resumen ejecutivo sobre la
tecnologia de biomasa y almacenamienfo por baterias, si esta incluido algun
almacenamienfo, porque veo en la presentacion que se habla de los inversores y
de los médulos, pero no de baterias, entonces, para entender ese alcance y si esta
dentro del costo.

Explica el sefior Kenneth Lobo al respecto: £/ proyecfo esta concebido hoy
por hoy como un proyecto solar de poco mas de 10 megas y es basicamente eso
por lo que venimos a solicitar la aprobacién el dia de hoy; no obstante, lo que
queremos hacer de toda esta propiedad es un centro de energias renovables,
porque ya hay un estudijo de un aprovechamiento y una factibilidad para un proyecto
de biogas, que es aprovechar los excedentes de biogas que hoy esta quemando
EBI en una antorcha que lo esta tirando a cielo abierto. Béasicamente es aprovechar
ese biogas para generar alrededor de 1.5 megas y estaria también en esta misma
propiedad.

Cuando en el informe ejecutivo se habla de biomasa, de biogas, es este
proyecto de biogas. EI ofro proyecto de biomasa en donde la expectativa es
aprovechar en un biodigestor, la biomasa que pueda aportarnos £BI para hacer otro
aprovechamiento energético siempre en esta misma propiedad. Ese es otro
proyecto que esta en estudio, lo que no significa que lo vamos a hacer, no obstante,
fo estamos viendo como parte de los posibles desarrolfos que pudiéramos fener en
esta propiedad.

En el tema de almacenamiento, no significa que este proyecto venga
directamente con el almacenamiento, sino que en esta propiedad de San Antonio,
siendo una propiedad tan grande y ubicada estratégicamente en el centro de
consumo, es uno de los puntos claves en donde nosotros estamos viendo que
podriamos colocar almacenamiento para el sistema de fransmisién y que nos
permite hacer tanto “Peak Shaving” como eventualmente hacer una reduccion de
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de largo plazo que estamos viendo en el sistema de transmision. Este es uno de 08
sitios que estamos viendo con aptitud para poder incorporar el almacenamiento
directamente, no esta asociado a este proyecto, pero si a la propiedad como un
fodo.

Sobre el particular, el sefior Roberto Quirds indica: De acuerdo al PEG,
todavia nos queda un par de afios anfes de la necesidad de tener el
almacenamiento, que por lo menos el PEG ve al almacenamiento como un costo
efectivo; la intencion y lo que hemos hablado con el equipo es que, en fodo proyecto
solar que desarrollemos, pensemos en que va a tener almacenamiento y veamos el
momento idéneo para meter ese almacenamjento y que nos haga ef costo efectivo
de un proyecto, sin cargarle costos que tal vez en este momento puedan hacer
inviable un proyecto tan pequerio como este de 10 megas, pero la intencién es que
podamos ir avanzando con esa mecanica en lodos los proyectos solares que
vayamos a tener.

Interviene la sefiora Diana Valverde para manifestar: Tengo varias preguntas,
porque en el informe se hace referencia a cierta marca de inversiones y estaciones
de transformacion, entonces, quisiera saber si las usaron como precio de referencia
o como lo manejan en el proyecto. Por otra parte, no sé si la reposicion de inversores
esta contemplada también, que se menciona para ef afio 10, porque ustedes hablan
de una vida Gtil de 30 afios. pero la cuantificacién del costo de esos 10 arios, de la
parte de los inversores y hay varias variables, entre ellas la de baterias, tenia la
misma duda, pero también hablan de que la parte def montaje de los paneles es fijo
y que no tienen necesariamente rastreadores.

Eso si es como fo dice don Roberto, o sen qué fase del proyecto se incluye
ese costo? Respecto a los flujos de potencia del sistema eléctrico, lo ponen como
un riesgo, pero eso no me queds claro en el informe.

El sefior Kenneth Lobo responde indicando: E/ fema de marcas es
basicamente un ftema de mercado, es parte de la informacion que logramos
consegquir, teniamos algunas otras referencias, lo que se busca es una referencia
que esté dentro de la medida de lo que pudiéramos esperar en el mercado una vez
que se saque la licitacion; entonces, es nada mas una referencia, en este momento
no es que estemos optando por una tecnologia especifica, es referencia de los
costos de una marca particular de inversores y referencia a los costos de una marca
particular de paneles.

Si es cierfo que cuando vamos a hacer los ferminos de referencia, la
expectativa es tener un rango de potencia para el panel en adelante, alrededor de
500 kilowatt por panel, para efectos de poder hacer una optimizacion del uso del
terreno, entonces, eso es con respecto a las marcas.

En cuanto al tema de los inversores y el costeo, en el fema de los inversores
y los flujos, no esta directamente en el costo la erogacion que pudiéramos hacer
una vez que se ejecute el proyecto, pero si estd en la evaluaciéon econdmica y
financiera, porque es como un mantenimiento relativamente mayor que hay que
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hacerle al proyecto a los 10 y a los 20 afios; enfonces, ya eso si esta contemplado
como parte de los andlisis financieros y econémicos que van a ser gastos
especificos y puntuales que puede tener el proyecto a futuro, no son costos de
operacion y mantenimiento normal, sino que van a ser mantenimienfos
extraordinarios, eso si esta contemplado.

La ofra consulta ya esta afendida, que fue el fema del almacenamiento
directamente; no va a tener almacenamiento. El tema de seguimiento solar no lo
estamos viendo ahora, porque de los analisis que tenemos, por lo menos en esta
latitud de manera parficular el beneficio energético adicional que tiene el
sequimiento solar, comparado con el costo que veiamos en el mercado, no nos
genera un mayor beneficio, por el confrario, mas bien nos afectaba un poco el
rendimiento financiero del proyecto y el rendimiento econémico. En este primer
proyecto de manera particular, nosotros todavia no estamos viendo el sequimiento
solar, en el mercado ya hay un proyecto construido que tiene seguimiento sofar,
pero queremos conocer un poco mas si reaimente la experiencia de este proyecto,
una vez que entre en operacion en esta planta y si existe una diferencia relativa con
otros proyectos solares que van a estar desarrollandose en la zona, porque aunque
fos modelos que tenemos en simulacion y las valoraciones que hemos hecho nos
dicen que no hay una ganancia importante en incorporar seguimiento solar, vamos
a sequir analizandolo para ver en qué momento la tecnologia baja lo suficiente para
que se le pueda incorporar.

Para un proyecto solar que se construye, una vez esté construido, ya no es
posible ponerie seguimiento, nada mas como para fenerlo como referencia. No asf
con el almacenamiento, que podemos incorporario en cualquier momento de la vida
uatif del proyecto y en relacion con el tema del riesgo, en los flujos no sé si es lo que
se quiso poner ahi, porque esa parte no la recuerdo, pero realmente este proyecto
nos viene a aportar un beneficio en relacion con fos problemas que estamos
feniendo en la transmision norte-centro, porque es un proyecfo de generacion
ubicado directamente en el centro de carga, entonces, evifamos o reducimos un
poco los flujos que vamos a requerir de energia norte-centro, sabiendo que vamos
a tener una generacion puntual en la zona de manera particular y que va a estar
cerca de una fransmision, que esta cerca de una subestacion y en donde esfamos
incorporando la energia directamente a la transmision, para efectos de hacer la
distribucion de esta energia cerca del centro de consumo.

Consulta el sefior Marco Acufia: jCual es el costo esperado por
kilovatio/hora? El sefior Kenneth Lobo responde: Depende del analisis con que o
hagamos, si la expectativa es hacer el proyecto puro, vamos a tener un costo
nivelado de 42 a 43 colones. Don Marco Acuna agrega: ;en dolares cuanto es? Don
Kenneth Lobo responde: Andaba en 5 centavos en el caso de la tasa nivelada del
proyecto con deuda, entonces, alrededor de 53 centavos de dolar por kilovatio/hora
y en colones son 30,59, eso depende del tipo de cambio, depende de [a tasa de
financiamiento, depende de varias cosas. En el analisis que hicimos estaba dentro
de la expectativa del costo nivelado de la energia.

Sin existir mas comentario ni consultas, con el agradecimiento de los sefiores
Directores, se retiran los invitados de la Sala de Sesiones.
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Hace uso de la palabra el sefior Marco Acufia para indicar: ¢Tienen
comentarios o preguntas al respecto? Yo tengo una pregunta y es ;por quée tenemos
que aprobar esta inversion?, porque es un monto de inversién menor a 20 millones
de doélares. Nosotros podemos conocer el plan y lo que el equipo quiere hacer, pero
creo que esto entra dentro de la delegacion de autoridad que tiene la Gerencia, la
Gerencia General 0 la Junta de Adquisiciones.

Quiero defar eso claro, porque nosofros nunca vemos proyecfos ©
inversiones de menos de 20 millones de délares aqui. Esta interesante fodo lo que
quieren hacer, pero creo que eso puede estar, sino estoy equivocado, dentro del
resorte mas bien de las gerencias.

Interviene el sefior Harold Cordero para indicar: El por qué se frae a
conocimiento del Consejo Directivo y en los términos que se trae, buscando la
aprobacion para dar la orden de inicio, es porque de acuerdo con la Metodologia de
Administracion de Proyectos Integral, lo que se conoce cominmente como API, que
es una metodologia corporativa aprobada por este Consejo, los proyectos
catalogados como estratégicos, segun la constitucién del portafolio de proyectos,
deben ser de aprobacién del Consejo Directivo; entonces, es en cumplimiento de lo
que actualmente esta auforregulado.

El sefior Presidente Ejecutivo consulta: ;Dice “aprobacion”? Al respecto, el
sefior Harold responde: Si, /a parte de la mefodologia API, como parte de aprobar
la orden de inicio, por decirlo asi, refiere a una aprobacion del Organo Colegiado.
Don Marco Acufia agrega: E/ fema es si estamos aprobando una inversién, o
estamos aprobando la orden de inicio de la constitucion del proyecto, porque no sé
si la normativa AP esta por encima del gobierno corporativo, desde el punto de vista
de topes de inversion. Es la primera planfa solar del ICE, tiene una serie de
implicaciones que creo que mejor lo revisamos. ¢;Esto tiene un criterio juridico que
indique que fenemos que aprobario aqui?

Al respecto, el sefior Erick Picado responde: Por el fondo, el criterio juridico
no, pero en la revisién del borrador de acuerdo y el sustento del por que viene aqui
si y en complemento de lo que indica don Harold, es porque en el Reglamento
Auténomo de Organizacion, en la funcion 19 se define par el Consejo Directivo,
autorizar la formalizacién del componente y su posterior aprobacion para los
elementos que se clasifiguen como estrateégicos, entonces, como ya esta listo, no
se hace una aprobacion del componente, sino que se frae el componente y la
aprobacién esta incluida como posterior. Eso es actualmente lo que rige, si se
quisiera hacer un estudio para validar o modificar algo, habria que hacer ese ajuste
en el APl y en el Reglamento Auténomo de Organizacién, por ahora si esta definido
de esa manera.

Consulta el sefior Marco Acufa: ;Cuél es la conclusién?; don Erick Picado
responde: Si estad, no por el monto, sino por ser definido como estratégico que viene
a aprobacién del Consejo Directivo en cuanto a la formalizacion def componente.
Ustedes recordaran que con 5G se vino a formalizar el componente y luego se
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aprobo el caso de negocio. Aca se esta aprobando de una vez lo que denominan
componentes, que en este caso seria este proyecto, esta iniciativa.

Indica el sefior Marco Acufia: Es porque el tema es estratégico. Nosofros ya
tenemos una planta y hacemos plantas de generacion siempre.

Al respecto manifiesta el sefior Erick Picado: Si, ya esa parfe es un poco mas
extrajuridica, pero desde fa perspectiva reglamentaria es porque el APl define las
caracteristicas de un proyecto como estratégico y este encuadra ahi; entonces, lo
que no es juridico, para aclararlo bien, es porque dentro del APl quedan definidas
las caracteristicas para decir que es estrategico, pero es desde la perspectiva
reglamentaria que en este momento esta definido asi.

A continuacién, los sefiores Directores deliberan sobre un ajuste en la
redaccion del Por Tanto que esta proyectado y sugieren una redaccion, la cual una
vez conforme, es sometida a votaciéon por el sefor Presidente.

Don Henry Guevara: de acuerdo;, dofia lleana Murillo: de acuerdo; dona
Diana Valverde: de acuerdo; don Marco Acufia: de acuerdo; dofia Irene Viquez: de
acuerdo; don Luis Francisco Valverde: de acuerdo;, don Marion Arguedas: de
acuerdo.

De conformidad con lo anteriormente indicado, por unanimidad se emite el
siguiente acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. El'ICE como ente publico, creado mediante el Decreto Ley 449 def 8 de abril
de 1948, tiene la responsabilidad de mantener la calidad, confiabilidad,
continuidad y seguridad del abastecimiento de electricidad def pais, para lo
cual debe considerar y aprovechar fodas las alternativas de generacion
disponibles en el territorio nacional, que sean ftécnica y economicamente
favorables para la sociedad costarricense y cuyo impacto sobre el ambiente
sea el menor posible.

2. EI'ICE, para cumplir con sus responsabilidades realiza fa planificacion de la
Expansion del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), que incluye, entre ofros, el
desarrollo de proyectos solares de generacion que sean factibles en las
diferentes areas con pofencial solar identificadas en el pais, por tal motivo
realiza constantemente estudios de proyectos que alimenfen esta
planificacion, la cual necesita agregar fuentes renovables que operen con alfos
niveles de confiabilidad para atender el crecimiento de la demanda, porlo que
se propone el Proyecto Solar Fotovoltaico (PSFV) San Antonio, como una
opcién que permite tener disponible su generacién a partir del segundo
semestre del afio 2026.

3. El terreno donde se propone construir el PSFV San Antonio, se encuentra en
el distrito Uruca, del canton de San José. Este sitio anteriormente albergaba fa
antigua Planta Térmica San Antonio, que fue desinstalada en el afio 2016 y
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cuyos terrenos son propiedad del ICE. Actualmente algunas o
infraestructura eléctrica siguen en uso, la mayor parte de la propieda
cubierta por pastos, lo que la hace adecuada para la propuesta de un parque
solar. La ventaja competitiva de este terreno es que es propiedad del ICE, por
lo gque no se considera en los costos de inversion.

El Proyecto Solar Fotovoltaico (PSFV) San Antonio, cuenta con una ubicacion
geogréfica estratégica a nivel residencial e industrial, en el centro del Gran
Area Metropolitana, asi mismo permite el desarrollo de la infraestructura
eléctrica para una futura interconexion, el terreno de la finca San Anfonio es
una opcién viable para el desarrollo de generacion eléctrica identificada.

Desde la desinstalacién de la Planta Térmica San Anfonio, a lo intermo de la
institucion se han llevado a cabo distintos estudios con el fin de buscar el
aprovechamiento de los terrenos en cuestion. En el afio 2019 la Direccién de
Planificacién y Desarrollo Eléctrico, liderd un estudio para la definicion de
terrenos ICE con potencial para el desarrollo de proyectos sofares, luego en ef
2020 se realiz6 la evaluacion técnica de las propiedades que tenian potencial
solar y en este estudio se determind que para esta finca se recomendaba
continuar con un estudio de prefactibilidad, que fue concluido en agosto 2023,
continuando con el Estudio de Factibilidad, que permitiré contar a los
fomadores de decisiones con toda la informacion técnica, econémica y
financiera para autorizar la ejecucion del proyecto.

El estudio técnico de interconexion del Proyecto al Sistema Eléctrico Nacional
consideré el punto de conexion en la Subestacion La Caja, ubicada en los
mismos ferrenos. Se propone instalar un transformador de potencia de 138
kV/34,5 kV que se conectard al médulo de alfa tensién 5B7 existente. A nivel
de 34,5 kV se recomienda instalar un sistema de barras aisladas en gas
(Shelther) con cinco celdas, dos de las cuales seran usadas por el proyecto
solar y las otras quedan como previstas para conectar otras tecnologias de
interés del ICE (biogas y almacenamiento por bateria), que se viabilizan para
un futuro desarrollo en la propiedad.

El PSFV San Anfonio tendra 21 006 modulos, distribuidos en mesas tipicas de
9 paneles en un area de 10 ha, teniendo una potencia fotal de 12,3 MWp en
corriente directa y de 10,3 MWac. La generacion estimada anual corresponde
a 19,7 GWh para el primer afio de operacion.

La generacion solar tiene caracteristicas sumamente convenientes para el
pais dado que es energia que esta disponible a lo largo de todo el afio,
independienfe si se estad en la esfacién seca o lluviosa. Es un recurso
sostenible no contaminante, el costo es competlitivo y representa una
alternativa que conitribuye a disminuir la dependencia de generacion a base de
combustibles fosiles importados.

El tramite para la obtencién de la viabilidad ambiental ante SETENA se fiene
programado para iniciar en abril 2024 o en el momento en que se solicite
oficialmente abordar la gestion. Se estima que la licencia ambiental puede ser
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obtenida mediante un proceso corto, sujefo a confirmacion por parte de la
Secretaria, dada la condicion actual del sitio del proyecto y el bajo impacto
ambiental de la tecnologia de generacion. Antes del inicio del desarrollo del
proyecto se entregaréan a la SETENA, fodos los requisitos legales, declaracion
jurada del Compromiso Ambiental y de monto de inversion, regente ambiental
y bitacora, en caso de que se soliciten.

La Direccién Planificacion y Sostenibilidad, mediante nota 637-129-2023 del
371 de octubre del 2023, soficité al Proceso de Evaluacién Financiera de
Proyectos de la Gerencia de Finanzas, la evaluacion financiera del Proyecto
Solar Fotovoltaico San Antonio.

La Gerencia General, mediante nota 5500-113-2024 def 26 de enero del 2024,
solicité a la Gerencia de Electricidad realizar el Anélisis de Riesgo Financiero
del PSFV San Anfonio. La Gerencia Electricidad coordiné la incorporacion del
anélisis de Riesgo Financiero a lo solicitado en la nota 637-129-2023 def 31
de octubre del 2023.

El Proceso de Evaluacion Financiera de Proyectos de la Gerencia de
Finanzas, mediante nota 5461-130-2023 del 11 de diciembre del 2023 y nota
5461-18-2024 del 13 de febrero del 2024, atendié lo solicitado en los
considerandos anteriores. Las citadas notas contienen los resultados
financieros, sensibilizacion y el informe de riesgo financiero del PSFV San
Antonio, considerando el altimo oficio citado, ajustes al primer informe remitido
en diciembre 2023.

La Direccién Planificacion y Sostenibilidad, mediante nota 0610-022-2024 del
16 de febrero del 2024, presentd a la Gerencia de Electricidad el Estudio de
Factibilidad del Proyecto Solar Fotovoltaico San Antonio, el cual incluye los
estudios técnicos, ambientales, econdémicos, evaluacion financiera y de riesgo
financiero que demuestran la conveniencia de desarrollar el proyecto.

La Gerencia de Electricidad, mediante nota 0510-183-2024 del 23 de febrero
del 2024, somete a consideracion de la Gerencia General, el Proyecto Solar
Fotovoltaico (PSFV) San Antonio y ef Estudio de Factibilidad, el cual contempla
los estudios técnicos, ambientales, econdmicos, evaluacion financiera y de
riesgo financiero que demuestran la conveniencia de desarroliar el proyecto.

La Gerencia General, mediante nota 5500-0204-2024 del 28 de febrero def
2024, con fundamento en ef Estudio de Factibilidad del Proyecto Solar
Fotovoltaico San Antonio, somefe a consideracién del Consejo Directivo el
Proyecto Solar Fotovoltaico (PSFV) San Antonio.

El Estudio de Factibilidad del Proyecto Solar Fotovoltaico San Anfonio, que
contiene los estudios técnicos, financieros y de riesgos, demuestran la
viabilidad del Proyecto, el cual es positivo financieramente para ef ICE.
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17. De acuerdo con el Procedimiento para la Seleccién y Clasificacior
formulario de clasificacion API 75.00.003.2015, el Proyecto Solar Foto
(PSFV) San Antonio es de caracter estratégico, por lo que, segun lo dispuesto
en el Reglamenfo Auténomo de la Organizacion, articulo 16 inciso 19,
corresponde al Consejo Directivo su aprobacion.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:
Aprobar, con fundamento en el Estudio de Factibilidad, el Proyecto

Solar Fotovoltaico San Antonio, conocido en la presente sesion.

ARTICULQO 6 Informe costos incrementales asociados a la reestruciuracion
de la Direccion de Comunicacion v Relaciones Corporativas

La sefiora Teresita Gonzalez hace uso de la palabra para manifestar: £f tema
a continuacién es el informe de costos incrementales asociados a la
reestructuracion de la Direccion de Comunicacion y Relaciones Corporativas y para
realizar la presentacion se encuentra disponible dofia Isabel Zufiiga.

Con la autorizacion de los sefiores Directores ingresa a la Sala de Sesiones
la sefiora isabel Zuniga Garcia.

Inicia con su presentacion la sefiora Isabel Zufiga: Les traigo la solicitud que
nos habian hecho sobre el tema de costos incrementales sobre el proceso de
reorganizacioén que fue aprobado previamente. Como una actualizacion de como va
el proceso en este momento, hemos avanzado durante un poco mas de un mes con
algunos de los puntos citados en el acuerdo anterior, en lo que corresponde a la
coordinacion con la Gerencia de Recursos y Servicios Empresariales, en el analisis
de los procedimientos para el tema del trasfado del Museo, del personal que tiene
actualmente el museo y de las actividades.

£n eso hemos mantenido reuniones periédicas con el Director de Logistica y
con la compariera coordinadora de Nivel 1, que va a asumir el tema del museo.
También ya trabajamos en la modificacién de los organigramas del Reglamento
Corporativo, con los objetivos ya alineamos a la Estrategia Corporativa y también,
en los procesos y actividades.

Estamos trabajando con talento en un proceso que también es bastante
importante y requiere de mucho tiempo, que es el perfilamiento de los puestos y de
la gestion del cambio y el tema de reclutamiento que se ha hecho esfa semana;
tenemos algunas reuniones sobre gestion de cambio con los equipos de frabajo
actuales y ademéas estamos coordinando con la Gerencia de Finanzas la revision y
el analisis de todos los temas de Centros de Gestién y los ajustes, fo cual nos tiene
hoy aca.

En relacién propiamente al tema de costos, se mantiene la estimacion que se
planteé en la propuesta que fue aprobada previamente, no hay costos
incrementales. Después del andlisis que realizamos, después de la propuesta
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aprobada se mantiene en los 622 millones que corresponden a remuneraciones en
los 23 715 000 que corresponden a la contratacién de los estudios y fa evaluacion
de mercados y los 14 266 000 que correspondian a fas indemnizaciones. Todo se
mantiene exactamente como lo planfeamos en la estrategia inicial; no hay un costo
adicional a lo que propusimos; pero si es muy importante contarles como vamos
trabajando con el tema de costos también.

Estamos frabajando en fres lineas: La primera es un analisis de todo el
personal de comunicacion que hay en la Institucion, eso lo esfamos frabajando
directamente con la Direccion de Talento, quienes nos van a proveer un listado de
fodos los compadieros en el ICE que tienen puestos relacionados con periodismo,
con relaciones publicas, con produccion audiovisual, con disefio -que es un
requerimiento muy importante que tenemos- y con este analisis estamos valorando
cuales se adaptfan a las necesidades propias de los perfiles que nosotros
requerimos para poder hacer efectiva la reorganizacién como la esperamos.

El segundo proceso son los puestos o los perfiles, mas bien muy
especializados, que habiamos conversado también acéa y que tienen requerimientos
muy técnicos; por efemplo, en el tema de analisis de mercados o en el tema de
redes sociales, que tienen una especializacion mucho mas alla de lo que tenemos
actualmente.

El tercer punto son las reuniones que hemos mantenido con la Gerencia
General, quién es la encargada de definir cuales son los mecanismos idéneos para
dotar a la Direccion de los requerimientos en este particular y asf poder concretar
con eéxito la reorganizacion en su momento. Es lo que les fraigo hoy.

El sefior Marco Acufia abre el espacio para consultas y comentarios.

Interviene el senor Marlon Arguedas para manifestar: Bajo lo expuesto, al
final no debe existir un costo adicional por equipamiento, por remodefacién de
espacios, todo eso ya fue contemplado en el nimero final que nos dan, por lo que
no tengo mas preguntas de mi parte. Nada mas entender que se hizo el ejercicio a
conciencia y que estos son los costos mas aproximados que podemos ver,
relacionados a toda la restructuracién. Al respecto, 1a sefiora Isabel ZifAiga indica:
Asi fue, realizado a conciencia y con el detalle que usted indicé.

Por su parte, el sefior Henry Guevara toma la palabra para indicar: Méas que
fodo un comentario, debido a que en este Consejo se ven tantos femas, yo le pedi
ayuda a don Harold y él muy amablemente me orienté al respecto; entonices, queria
agradecerle publicamente su gran ayuda de hoy respecto a ese tema. Totalmente
de acuerdo con que esta Divisién piense diferente y piense en alcances distintos a
los que tenemos hasta este momento respecto a informacion, eso me encarnta,
porque van a optimizar procesos y utilizar tecnologias para llegarfe a mas gente.

Sin mas consulias ni comentarios, se retira la expositora de la Sala de
Sesiones.
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El sefior Marco Acufa indica lo siguiente: Nosotros habiamos aprofigga Iz ?}/'
reestructuracion de esta drea con una condicién. Al respecto, consulto si hé'j{géﬂﬁé‘-‘l
tomar un acuerdo. El sefior Luis Francisco Valverde menciona lo siguiente: Seria
para dar por atendido el acuerdo; don Marco Acufia replica expresando: Exacto,
entonces, para que ya dejemos ese tema cerrado, dofia Teresita si ponemos
basicamente que, con lo expuesto por la Directora de Comunicacion y Relaciones
Corporativas, se da por atendido el acuerdo correspondiente, de la fecha indicada.
Esos detalles los podemos ver cuando se somete a aprobacion el acta, enfonces,

si ustedes estan de acuerdo con eso, someto a votacion, si les parece.

Don Henry Guevara: de acuerdo; dofa lleana Murillo: de acuerdo; dofia
Diana Valverde: de acuerdo; don Marco Acufia: de acuerdo; dofia lrene Viquez: de
acuerdo; don Luis Francisco Valverde: de acuerdo; don Marlon Arguedas: de
acuerdo.

De conformidad con lo anteriormente indicado, por unanimidad se emite el
siguiente acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.  El Consejo Directivo en la Sesion 6607 celebrada el 16 de enero de 2024,
conocié la propuesta técnica de reorganizacion de la Direccion de
Comunicacion, presentada mediante oficio 324-03-2024 del 10 de enero de
2024.

2. En el Por Tanto 5 del acuerdo tomado en el articulo 1 del Capitulo lif de la
Sesién 6607, se instruyé a la Direccion de Comunicacion y Relaciones
Cormporativas para presentar al Consejo Directivo los cosfos incrementales
asociados a la reestructuracion de dicha Direccion.

3.  Mediante carta 324-23-2024 del 29 de febrero def 2024, la Direccion de
Comunicacién y Relaciones Corporativas eleva a conocimiento del Consejo
Directivo el informe solicitado, segun el considerando anterior, el cual fue
conocido en la presente sesion.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Dar por recibido el informe presentado por la Direccion de
Comunicacion y Relaciones Corporativas, mediante carta 324-23-2024
del 29 de febrero de 2024, con la cual se afiende lo instruido por este
Organo Colegiado en el acuerdo tomado en la Sesion 6607 del 16 de
enero de 2024, en relacion con los costos incrementales asociados a la
reestructuracion de dicha Direccién.

CAPITULO IV CORRESPONDENCIA
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ARTICULO 1 Informe de correspondencia recibida

Interviene la sefiora Teresita Gonzalez para indicar: En el Capitulo 1V de
correspondencia, fraigo para su conocimiento el informe de correspondencia
tramitada por la Secretaria, en el periodo comprendido entre el 15 de enero y 29 de
febrero de 2024, segun la informacion que se les remitié con antelacién. La solicitud
es que den por recibida la informacién y avalen lo realizado por esta dependencia.

El sefior Marco Acufia somete a consideracion la propuesta indicada.

Don Henry Guevara: recibido; dona lleana Murillo: recibido; dofa Diana
Valverde: recibido; don Marco Acufa: recibido; dofia Irene Viquez: recibido; don Luis
Francisco Valverde: recibido; don Marlon Arguedas: recibido.

En virtud de lo anteriormente indicado, por unanimidad se emite el siguiente
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. En el articulo 3 del Capitulo V de la Sesion 6531 def 12 de julio de 2022 el
Consejo Directivo autorizé a la Secretaria del Consejo Directivo, para que
cuando reciba documentacién enviada al Organo Colegiado, gestione, cuando
asi corresponda, su atencion por parte de la Administracion.

2. Adicionalmente, se instruyo tambien a la Secretaria del Consejo Directivo para
que presente a este Organo Colegiado, de manera informativa, una lista de /a
correspondencia recibida y tramitada.

3. La Secretaria presentd el informe de correspondencia atendida durante el
periodo comprendido entre el 15 de enero de 2024 y el 29 de febrero de 2024.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Dar por recibido el informe de correspondencia atendida por la
Secretaria del Consejo Directivo durante el periodo comprendido entre
el 15 de enero de 2024 y el 29 de febrero de 2024 y avalar lo realizado
por dicha Dependencia.

Al ser las diecinueve horas con veintisiete minutos el sefior Presidente
levanta al Sesién.

Q% Gt & AU

Sr. Marco Acuna Mora Sra. Teresita Gonzalez Villegas
Presidente Secretaria






