CONSEJO DIRECTIVO

ACTA DE LA SESION ORDINARIA 6605

Celebrada por el Consejo Directivo del Instituto Costarricense de Electricidad
en el piso 15 del Edificio Jorge Manuel Dengo, ubicado en Sabana Norte al ser las
diecisiete horas con cuatro minutos del martes doce de diciembre de 2023.

Presentes:

Sra. Diana Priscila Valverde Bermudez, Vicepresidenta, quien preside
Sra. lleana Maria Murillo Masis

Sr. Henry Gabriel Guevara Guevara

Sr. Luis Francisco Valverde Rimolo

Sr. Marlon Arguedas Guzman

Sra. Teresita Gonzalez Villegas, Secretaria del Consejo Directivo

Ausentes:
Sr. Marco Acufia Mora, Presidente, quien se encuentra fuera del pais atendiendo

funciones propias de su cargo.
Sra. Irene Viquez Barrantes, quien se excusé con anterioridad por no poder asistir.

Administracién Superior
Presentes:
Sr. Harold Cordero Villalobos, Gerente General
Sr. Erick Picado Sancho, Director Juridico, quien participa de manera virtual.

La sefiora Diana Valverde procede a indicar; Buenas tardes a fodos, al ser
las 05:04 del martes 12 de diciembre de 2023, damos inicio a la sesién ordinaria
6605 del Conseje Directivo del ICE.

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 6227 Ley General de
Administracion Publica, la sefiora Teresita Gonzalez comunica gue |a sesion se esta
grabando en audio y video.

CAPITULO | APROBACION DE AGENDA Y ACTAS

ARTICULOC 1 Aprobacion de agenda

Hace uso de la palabra |a seficra Teresita Gonzalez para indicar lo siguiente:
E! Capitulo | de esta agenda es la aprobacién de agenda y actas y el articulo unc
es la aprobacion de la agenda dispuesta para el dia de hoy.

La sefiora Diana Valverde manifiesta: jAlguno de los sefiores Directores
tiene algun punto para incluir en varios?

Toma la palabra el sefior Henry Guevara para indicar: Yo tengo un tema en
varios, para hacer una solicitud formal a la Gerencia General sobre un informe de
investigaciones, denuncias e informes que se han hecho ante la Contraloria General
de la Republica y ante la Auditoria, sobre asuntos de la empresa Huawei.
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La sefnora Diana Valverde indica: Lo vermnos en puntos varios, lo agregamos
por favor. ;Alquien méas con algun punto vario?, sino es asi, someto a aprobacion
la agenda con la inclusion del punfo de don Henry.

Don Henry Guevara: aprobada; dofia lleana Murillo: aprobada; dofia Diana
Valverde: aprobada; don Luis Francisco Valverde: aprobada; don Marlon Arguedas:
aprobado.

Con base en lo anterior, la agenda es aprobada por unanimidad.

ARTICULO 2 Aprobacién de acta

La sefora Teresita Gonzalez interviene para manifestar: E/ articulo 2 es la
aprobacion del acta 6604 del martes 5 de diciembre del presente afio, para la cual
recibi algunas solicitudes de ajuste por parte de don Luis Francisco y de don Henry,
los cuales son de forma y no afectan el fondo de las intervenciones.

Manifiesta la sefiora Diana Valverde: Sino hay mas observaciones, somefo a
aprobacion dicha acta.

Don Henry Guevara: aprobada; dofia lleana Murillo: aprobada; dofia Diana
Valverde: aprobada; don Luis Francisco Valverde: aprobada; don Marlon Arguedas:
aprobado.

Sin mas comentarios, el acta es aprobada por unanimidad de los Directores
presentes y posteriormente sera firmada en el libro oficial respectivo.

CAPITULO I TEMAS CORPORATIVOS

ARTICULO 1 Aiuste instrumentos de autoevaluacién de los Organos de
Direccion del ICE vy sus Empresas y Comités de Apoyo al
Consejo Directivo e informe de segquimiento a los planes de
accién detallados en la Autoevaluacién periode 2022

La seficra Teresita Gonzélez interviene para indicar: Entrando en el Capitufo
Il de Temas Corporativos, se frae a su conocimiento el ajuste a los instrumentos de
autoevaluacién de los Organos de Direccién del ICE y sus Empresas, asi como de
los Comités de Apoyo del Consejo Directivo y el informe de seguimiento a los planes
de accion detalladcs en la Autoevaluacion del periodo 2022.

Este tema es remitido por la Presidencia Ejecutiva mediante carta 0060-486-
2023 del 09 de noviembre de 2023, con base en la propuesta realizada por /a
Divisién Estrategia y Gestién Corporativa en oficio 502-115-2023 del 08 de
noviembre del afio en curso.
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Para realizar fa presentaciéon se encuentran disponibles dofia Marlen
Venegas y don Randall Retana, si ustedes autorizan el ingreso.

Con la autorizacion de los sefiores Directores, ingresan a la Sala las personas
previamente anunciadas por la sefiora Secretaria.

Inicia con la presentacion la sefiora Marlen Venegas: E/ dia de hoy traemos
dos temas asociados alrededor de la autoevaluacion y el seguimiento de los planes
de accién detallados. El primer tema se refiere al ajuste de los instrumentos de
autoevaluacion y seguimiento de planes de accion.

Como antecedente, les comento que esto obedece a la directriz 039,
especificamente en ef articulo 10, donde dice que cada institucién definira el
instrumento que utilizaré para hacer su mecanismo de aufoevaluacion y tambiéen el
articulo 12 que refiere al informe de las evaluaciones, donde cada empresa o
institucién designara un espacio de direccién para el analisis de los resuitados de fa
evaluacién del desempefio, la valoracion del instrumento aplicado y las propuestas
de mejora sobre las debilidades encontradas.

Siendo asi, el ajuste al instrumento para iniciar con el proceso de
autoevaluacién 2023, obedece a un hecho relevante que fue la union del Comité de
Auditoria con el Comité de Riesgos, por lo tanto, el instrumento como tal esta
enfocado basicamente en este aspecto. Adicionalmente, se homologaron férminos
alrededor de todo el documento. Quiero comentarles también que como parte del
proceso se remitié el Excel, que incluye la versién vigente y la version propuesta
para una mayor comprension.

A continuacion hace uso de la palabra el sefior Randall Retana para realizar
la presentacién: Los cambios fundamentalmente estan en las secciones 2, 4 y 5 del
instrumento de autoevaluacion, en el caso def instrumento del Comité de Auditoria
v Riesgos, en la seccion 2, que evalla el desemperio del Comité de Auditoria y
Riesgos, al igual que en todas las secciones, fo que se hace es que se especifica o
relativo a la gestion de riesgos, entonces, el Comité supervisa el plan de trabajo
formulado por la Gerencia General del ICE para la gestion integral de riesgos, lo
mismo con la segunda pregunta, el Comité supervisa y asegura que tanto la
Estrategia Empresarial, como la Corporativa y la gestion integral de riesgos,
nuevamente, son coherentes con el apetito de riesgo corporativo declarado.

En la seccion namero 4, cuando se habla sobre la pertinencia o profundidad
y tiempos de los temas tratados, se incluye lo refativo a la gestion integral de riesgos
que antes no estaba dentro de Jos temas que se consultaban y finalmente, en la
seccion nimero 5, cuando se solficita criterio sobre el nivel de conocimiento respecto
de las siguientes éreas, se incluye, nuevamente, la gestion infegral de riesgos. Esos
son basicamente fos cambios para dar cumplimiento a la integracion del Comité de
Auditoria y el Comité de Riesgos.

Toma la palabra la sefiora Marlen Venegas para manifestar: Como ven, los
ajustes son muy sencillos, sin embargo, solicitamos respetuosamente la aprobacion
de este instrumento para poderfo aplicar de acuerdo con el procedimiento en lo que
resta del afio, o bien, en el mes de enero.
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Una vez concluida la exposicion, la sefiora Diana Valverde indica: ¢Alguien
tiene alguna consulta u observacion? si no, estarifamos, muchas gracias.

Se retiran los expositores de la Sala de Sesiones.

La sefiora Teresita Gonzélez hace uso de [a palabra para indicar: Se tiene
preparada una propuesta de acuerdo con los considerandos correspondientes y el
Por Panto indica: 1. Modificar el instrumento de aufoevaluacién del Comité de
Auditoria propuesto por la Division Estrategia y Gestion Corporativa, para que en
adelante sea aplicable al Comité de Auditoria y Riesgos. 2. Instruir a la Division
Estrategia y Gestién Corporativa, para que se encargue de la aplicacion del
instrumento de autoevaluacién del desempefio a los Organos de Direccién del ICE
y sus empresas y de los Comités de Apoyo al Consejo Directivo, periodo 2023 y
generar el correspondiente Informe de Resultados para su presentacion ante ef
Consejo Directivo. 3. Dar por recibido el Informe de Seguimiento a los Planes de
Accién Detallados de los Organos de Direccion del ICE y sus empresas y de los
Comités de Apoyo al Consejo Directivo del periodo 2022, e instruir a la Division
Estrategia y Gestion Corporativa a dar seguimiento a las acciones pendientes. No
se requiere como firme.

La sefiora Diana Valverde somete a consideracion el acuerdo.

Don Henry Guevara: de acuerdo; dofia lleana Murillo: de acuerdo; dofia
Diana Valverde: de acuerdo; don Luis Francisco Valverde: de acuerdo; don Marlon
Arguedas: de acuerdo.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad se emite el siguiente
acuerdo: :

CONSIDERANDO QUE:

1. La Directriz 099-MP, “Directriz General para la Revision de fas Funciones de
Organos de Direcciéon y Fortalecimiento de su Rol Estratégico en las
Empresas Propiedad del Estado e Instituciones Autdonomas” del 19 de febrero
del 2018, en su articulo 4 inciso 18) esfablece como una de las
responsabilidades de la junta directiva u érgano de direccion, el ‘implementar
un programa objetivo y estructurado de evafuacién anual de su gestioén, la de
sus miembros individuales, y los Comités que estén en funcionamiento, bajo
la supervision del Presidente de Junta Directiva u érgano de direccion”.

2. La Directriz 039-MP “Politica General para el Establecimiento de una
Evaluacién del Desempefio en las Juntas Directivas u Organos de Direccién
de las Empresas Propiedad del Estado y de Instituciones Auténomas” del 2
de abril del 2019, en su articulo 1 establece la definicion de los “parametros
generales para la realizacion, entrega, analisis, seguimiento y definicién de
acciones de mejora en cuanto a la evaluacion del desemperio sobre la gestién
de la junta directiva u érgano de direccién, como érgano colegiado, asi como
de la gestion individual de sus miembros, para las empresas propiedad del
Estado e instituciones auténomas.”
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La Directriz 039-MP, en el articulo 12 establece que cada empresa o
institucién debe designar un espacio de discusion para el analisis de los
resultados de la evaluacion de desempefio, la valoracion del insfrumento
aplicado, las propuestas de mejora sobre las debilidades enconfradas,
analizar el resultado de los planes de mejora propuestos e informar en el mes
de marzo de cada afio, al Consejo de Gobierno o a la oficina o unidad que
este designe, sobre los resultados, en términos generales, de la evaluacion
del afio anterior. Dispone adicionalmente que, con el envio de esfa
informacion, podra remitir sus consideraciones y propuestas de mejora para
validacién por parte del Consejo de Gobierno, quien realizara una verificacion
del cumplimiento de las responsabilidades y valorara aspectos de mejora en
cada empresa o institucién, para lo cual podré proponer un plan de mejora
que se deberé poner en ejecucién a la brevedad posible.

El Consejo Directivo, en cumplimiento con lo establecido en la Directriz 039-
MP, generé un compromiso formal mediante acuerdo, extensivo a las
Empresas subsidiarias, en cuanto a la realizacién de evaluaciones del
desempefio y elaboracién del plan de mejora de su gestidn, por lo que, en el
articulo 4 del Capitulo Ill de la Sesién 6326 del 11 de junio del 2019, aprobo
el instrumento de autoevaluacién del desempefio.

EI Consejo Directivo en el articulo 3 del Capfitulo If de la Sesion 6476 del 28
de setiembre del 2021, aprobé el “Procedimiento para la Autoevaluacién de
Jos Organos de Direccion del Grupo ICE y Comités de Apoyo al Consejo
Directivo”.

El Presidente Ejecutivo instruyé a la Gerencia General y a la entonces Division
de Estrategia a preparar un informe sobre la conveniencia y oportunidad de
integrar los Comités de Riesgos y Auditoria. El Gerente General expuso ef
informe al Consejo Directivo, en la Sesién 6553 del 29 de noviembre del 2022.

El Consejo Directivo en el articulo 1 del Capitulo V de la Sesion 6554 del 6 de
diciembre del 2022, dio por recibido el Informe Comité de Riesgos y Comites
Especializados: Andélisis de organizaciones similares al ICE actualizado
presentado por la entonces Division de Estrategia en conjunto con la Gerencia
General.

El Consejo Directivo en el articulo 1 del Capitulo V de la Sesién 6554 def 6 de
diciembre del 2022, aprobé la creacién del Comité de Auditoria y Riesgos y
su respectivo Reglamento Interno.

La creacion del Comité de Auditoria y Riesgos hizo necesario ajustar ef
instrumento de autoevaluacion del Comite de Auditoria y se complemento con
tematica asociada con riesgos, segun rol y funciones aprobadas en el
Reglamento Inferno del Comité de Audjforia y Riesgos.

El Consejo Directivo en el inciso A del articulo 5 del Capitulo Il de la Sesidn
6570 del 25 de abril del 2023, dio por recibidos los planes de accion detallados
de las Empresas incluidos en los informes de resultados derivados de la
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autoevaluacion del periodo 2022 e instruyé a éstas, atender las actividades
incluidas en los citados planes y generar los informes de seguimiento que
incorporen los avances en dicha materia.

11. La Division Estrategia y Gestion Corporativa, mediante oficio 502-115-2023
del 8 de noviembre del 2023, remitid a la Presidencia Ejecutiva el informe de
seguimiento planes de accion detallados de fos Organos de Direccién del ICE
y sus empresas y de los Comités de Apoyo al Consejo Directivo, asi como las
modificaciones al instrumento de autoevaluacion del Comité de Auditoria y
Riesgos, para su valoracion y posterior envio al Consejo Directivo.

12. La Presidencia Ejecutiva procede a elevar al Consejo Directivo, para su
conocimiento el informe de seguimiento planes de accion detallados de los
Organos de Direccion del ICE y sus empresas y de los Comités de Apoyo al
Consejo Directivo, asi como las modificaciones al instrumento de
aufoevaluacion del Comité de Auditoria y Riesgos, para su aprobacion.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

1. Modificar el instrumento de aufoevaluaciéon del Comité de Auditoria
propuesto por la Division Estrategia y Gesfion Corporativa, para que en
adelante sea aplicable al Comité de Auditoria y Riesgos.

2. Instruir a la Divisién Estrategia y Gestion Corporativa, para que se
encargue de la aplicacion del instrumento de aufoevaluacién del
desempefio a los Organos de Direccion del ICE y sus empresas y de
los Comités de Apoyo al Consejo Directivo, periodo 2023 y generar el
correspondiente informe de resultados, para su presentacién ante el
Consejo Directivo.

3. Dar por recibido el informe de seguimiento a los planes de accion
detallados de los Organos de Direccién del ICE y sus empresas y de
los Comités de Apoyo al Consejo Directivo del periodo 2022, e instruir
a la Division Estrategia y Gestion Corporativa a dar seguimiento a las
acciones pendientes.

ARTICULO 2 Aprobacién Procedimiento para la Autoevaluaciéon de los
Organos de Direccion del Grupo ICE v los Comités de Apovyo al
Consejo Directivo, version 2

La sefora Teresita Gonzélez hace uso de la palabra para indicar: A
confinuacion, se presenta para su conocimiento la solicitud de aprobacion del
Procedimiento para la Autoevaluacién de los Organos de Direccién del Grupo ICE
y los Comijtés de Apoyo del Consejo Directivo, versién 2, el cual es elevado por la
Presidencia Ejecutiva mediante carta 0060-502-2023 del 22 de noviembre del afio
en curso, con fundamento en la carfa 503-275-2023 del 06 de noviembre 2023
remitida por la Division Estrategia y Gestion Corporativa.
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S,

Este tema esta respaldado por el criterio legal emitido por fa Divisién Juridica
mediante oficio 256-152-2023 del 04 de setiembre de 2023 y para la presentacion
se encuentran disponibles dofia Marlen Venegas y don Randall Refana.

Con la autorizacion de los sefiores Directores ingresan a la Sala de Sesiones
la sefiora Marlen Venegas Oviedo, Jefe Division Estrategia y Gestion Corporativa y
el sefior Randall Retana Moreno, colaborador de esta dependencia.

Inicia la presentacién la sefiora Marlen Venegas: Esfe tema esta asociado
con el tema anterior y bésicamente esta referenciado al ajuste de la herramienta
que hicimos. Desde el afio pasado utilizamos la herramienta “Power BI”, donde una
vez que llenan la autoevaluacién, pueden incluso ver los resultados. Los ajustes
alrededor de esto estan muy enfocados en ese ajuste a la plataforma informatica
que estamos utilizando y aprovechamos para hacer unos pequefios ajustes
adicionales que don Randall les va a comunicatr.

Toma la palabra el sefior Randall Retana: Este ajuste al procedimiento esta
relacionado con una normativa bastante amplia, que pasa fundamentaimente por el
Reglamento Corporativo de Organizacién y pasa por la directriz 099 que desde el
Poder Ejecutivo nos ayuda a orientar todos los procesos que tienen que ver con la
gobernanza de las empresas.

Tenemos una serie de referencias que estan asociadas al procedimiento,
donde la més importante es el acuerdo que tomé este Organo Colegiado en la
Sesion 6512 del 29 de marzo del 2022, que solicita fa actualizacion del
procedimiento y también se hace referencia a las diferentes etapas que le dan
cumplimiento al ajuste de un procedimiento, entre ellas, la aprobacién de la Division
Juridica -cuando corresponde- en funcion de las observaciones legales que ésta
tenga sobre los principales cambios.

En esta lamina lo gue podemos observar es la homologacion de un conjunto
de términos que no estaban debidamente homologados en el procedimiento original,
temas como por ejemplo, planes de accién detallados o plan de mejora, se ufilizaban
de diferentes maneras en el procedimiento y enfonces lo que se hizo fue homologar
esto dentro del contexto del documento y posterior a elfo lo que viene es el Excel,
del cual este Organo Colegiado tiene copia, en donde se ven los diferentes ajustes,
ya sea aclualizaciones, eliminaciones o nuevas incorporaciones dentro def
procedimiento correspondiente.

En ef 4.2, de los Comités de Apoyo del Consejo Directivo, se establece
aprobar el plan de accién detallado correspondiente al comité respectivo.

En el 4.3, Secretaria del Consejo Directivo, lo que basicamente se hace ver
ahi es el acompariamiento de la Division Estrategia y Gestion Corporativa a lo largo
del proceso. En el caso de las responsabilidades de la Secretaria, también en el
punto e) hay un ajuste, se elimina aquello de los informes trimestrales referentes al
Consejo Directivo, sus respectivos Comités de Apoyo y vamos directamente a los
planes de accion detallados de los 6rganos de direccion. Son cambios que mejoran
fa redaccion.
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En el punto 4.4 se incluye el coordinar con la Secretaria del Consejo Directivo
para la aplicacion de la Autoevaluacion de las Juntas Directivas de las empresas,
remisién de los resultados y el envio del plan de accién defallado y su debido
seguimiento.

También hay un cambio en el 4.7 que es de la Division Estrategia y Gestion
Corporativa, donde el punto e) dice: elaborar los informes de resultados de
autoevaluacion de los 6rganos de direccion del ICE y sus empresas y de los comités
de apoyo al Consefo Directivo y elevar al Consejo Directivo por medio de la
Presidencia Ejecutiva. Hay ajustes en los términos y abreviaturas, como, por
efemplo, la incorporacion de lo correspondiente a Consejo Directivo, entendido
como organo colegiado de maxima jerarquia del ICE y lider del Centro Corporativo
del Grupo ICE.

La descripcién del proceso también empieza a hacer una serie de
incorporaciones y aqui podemos ver lo referente a la plataforma tecnoldgica, la
plataforma actual que es bajo “Power BI” ya permite que los érganos puedan ver los
resultados en forma inmediata y no se necesita un procesamiento anterior, ya no se
hace referencia al tema de la VPN.

En el punto 6.4 se dice anualmente, en diciembre al cierre de cada periodo o
a mas tardar en el mes de enero, al inicio de cada periodo la Divisién Estrategia y
Gestion Corporativa, esto para darle claridad a /a forma y el momento en el cual se
hace ef ajuste correspondiente.

En el punto 6.6 también hay algunas precisiones, como por ejemplo, este
plan de accién sera el insumo que utilizara cada empresa a efecto de desarrolfar las
acciones a tomar con sus respectivas tareas, responsables, fechas de
cumplimiento, asi como determinar los puntos mas importantes a considerar en
forno a las implicaciones que podrian derivarse de dichas acciones, aqui es tener
claridad de para qué sirve este instrumento y que sea un instrumento de guia que
los apoya a ustedes y que les facilite la labor.

El punto 6.7 dice: La Secretaria de los érganos cargaréan en la seccién de la
herramienta de aufoevaluacién, acciones de mejora del plan de accién detallado
para el respectivo seguimiento, que también es parte de este ajuste de la plataforma
fecnolégica que citamos hace un momento.

En el punto 6.8 lo importante es la definicién de remitir en su momento a la
Presidencia Ejecutiva los planes. En el caso del 6.10 que el Consejo Directivo
aprueba los informes de resultados de las aufoevaluaciones, los cuales contienen
fos planes de accién detallados, que es parte de lo que andamos buscando aqui,
que ustedes puedan darle trazabilidad a esos planes.

Ef punto 6.11 que se resume, se le eliminan una serie de asuntos que eran
redundantes dentro de la redaccién y en el punto 6.12 que cada Junta Directiva
realizara su seguimiento del cumplimiento que contemple de manera general la
base de implementacién de las acciones de mejora, el cual incorporard en
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“excepcion” de la herramienta de autoevaluacién, planes de accién y enviara un
informe con dicho seguimiento a fa Presidencia Ejecutiva, esto fambién es parte del
ajuste de la herramienta.

En el punto 6.14, la Secretaria del Consejo Directivo remitira al Consejo de
Gobiemno, o bien, a la unidad que se designe, durante el mes de marzo, los informes
de resuftados de autoevaluacién, es parte de la coordinacion que nosofros tenemos
con el érgano extemno y en cuanto al incumplimiento de la realizacion de las
evaluaciones anuales, se considerara una falta a las obligaciones de los miembros
de los 6rganos de direccion y miembros de los comités de apoyo, con las
consecuencias legales, etcétera; esto para ser consecuentes con todos los
elementos que se han venido dando en refacién con la debida probidad que tiene
que haber en relacion con estos documentos.

JEn qué punto estamos? Ya se actualizé el documento, se hizo la revision
correspondiente, se hizo la consulta dirigida, se cuenta con el criterio legal, estamos
en el proceso de aprobacién y lo que se le solicita respetuosamente a este Organo
Colegiado es que se apruebe el procedimiento, para posteriormente pasar al
proceso de publicacion.

La sefiora Marlen Venegas interviene para indicar: Adicionalmente, la
revisién y la actualizacién tendré una periodicidad anual, por lo tanto, igual dentro
de un afio estaremos presentando a ustedes los ajustes o mejoras que se
consideren necesarias.

l.uego de la exposicién correspondiente, se retiran los expositores.

Hace uso de la palabra la sefiora Teresita Gonzalez para indicar: Se fiene

una propuesta de acuerdo con los Considerandos que la respaldan y el Por Tanto
indica: 1. Aprobar la reforma integral al Procedimiento para la Aufoevaluacion de
Jos Organos de Direccién def Grupo ICE y Comités de Apoyo al Consejo Directivo,
cuyo texto se detalla a continuacion: tienen proyectado el cuerpo del documento.
2. Encargar a la Divisién Estrategia y Gestion Corporativa que publique la reforma
al Procedimiento para la Autoevaluacién de los Organos de Direccion del Grupo [CE
y Comités de Apoyo al Consejo Directivo, en el Diario Oficial La Gaceta. 3. Encargar
a la Division Estrategia y Gestion Corporativa para que realice las gestiones
requeridas a fin de que se ingrese el Procedimiento para la autoevaluacion de los
Organos de Direccién del Grupo ICE y Comités de Apoyo al Consejo Directivo, en
el sitio de normativa oficial y se disponga en el sitio web del ICE, una vez publicado
en el Diario Oficial La Gaceta. 4. Instruir a la Secretaria del Consejo Directivo
comunicar la aprobacién a la reforma al Procedimiento de los Organos de Direccién
def/ Grupo ICE y Comités de Apoyo al Consejo Directivo, a los Comités de Apoyo al
Consejo Directivo, juntas directivas de las empresas del ICE, Presidencia Ejecutiva,
gerencias generales de las empresas, Divisién Estrategia y Gestion Corporativa y
Divisién Juridica.

La sefiora Diana Valverde manifiesta: Sino hay observaciones, someto a
consideracion el acuerdo.
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Don Henry Guevara: de acuerdo; dofia lleana Murillo: de acuerdo; dofia
Diana Valverde: de acuerdo; don Luis Francisco Valverde: de acuerdo; don Marlon
Arguedas: de acuerdo.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad se emite el siguiente
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. La Constitucién Politica de la Republica de Costa Rica, en el articulo 11,
establece fa obligacién de la Administracion Publica de rendir cuentas y
someterse a la evaluacion de resultados con la consecuente responsabilidad
personal para los funcionarios en el cumplimiento de sus deberes. La
evaluacion del desemperio de los organos colegiados exige establecer fos
mecanismos para llevarla a cabo con la importancia de que sus resultados
permitiran optimizar el desempefio del érgano.

2. El articulo 2 inciso g) y el articulo 36 de la Ley 8660, asi como el articulo 10
del Reglamento al Titulo Il de la Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de
las Entidades Publicas del Sector Telecomunicaciones, Decrefo Ejecutivo
356148, establecen, entre otros aspectos, que el ICE y sus empresas estan
sufetas a evaluacion de desempefio y de productividad, en funcién de fos
objetivos e indicadores que defina el ICE.

3. Las Directrices de la OCDE sobre el Gobierno Corporativo de las Empresas
Pablicas, en el Capitulo VIl sobre responsabilidades de fos consejos de
administracién de empresas publicas, inciso |), establecen que los Consejos
de Administracion de las empresas publicas, bajo la supervision de su
Presidente, deben realizar una evaluacién anual y bien estructurada con e/ fin
de evaluar su desempefio.

4. La Directriz 099-MP “Directriz General para la Revision de las Funciones de
Organos de Direccién y Fortalecimiento de su Rol Estratégico en las Empresas
Propiedad del Estado e Instituciones Auténomas” del 19 de febrero del 2018,
en su articulo 4 inciso 19) establece como una de las responsabilidades de fa
junta directiva u érgano de direccion, el “implementar un programa objetivo y
estructurado de evaluacion anual de su gestion, la de sus miembros
individuales, y los Comités que estén en funcionamiento, bajo la supervision
del Presidente de Junta Directiva u érgano de direccién”.

5. La Directriz 039-MP ‘Politica General para el Establecimienfo de una
Evaluacion del Desempefio en las Juntas Directivas u Organos de Direccién
de las Empresas Propiedad del Estado y de Instituciones Auténomas” del 2 de
abril del 2019, en su articulo 1 establece la definicién de los “paramefros
generales para la realizacion, entrega, anélisis, seguimiento y definicién de
acciones de mejora en cuanto a la evaluacién del desempefio sobre fa gestion
de fa junta directiva u érgano de direccién, como 6rgano colegiado, asi como
de fa gestion individual de sus miembros, para las empresas propiedad def
Estado e instituciones auténomas.”
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El Reglamento sobre Gobiemo Corporativo, emitido por el Consejo Nacional
de Supervisién del Sistema Financiero (CONASSIF) acuerde 4-16, en el
articulo 21, regula el deber del érgano de direccion de establecer los
mecanismos para llevar a cabo evaluaciones de su gestion y los aspectos
minimos que éstas deben abarcar.

El Reglamento Corporativo de Organizacion, en el articulo 8 inciso 14),
dispone como responsabilidad del Consejo Directivo, el aprobar los
instrumentos de medicién, evaluar su desempefio, el de los Comités de Apoyo,
el de las Juntas Directivas de las empresas ICE, asi como establecer acciones
de mejora y dar seguimiento a su implementacion.

El Consejo Directivo en el articulo 3 del Capitulo Il de la Sesién 6476 del 28
de setiembre del 2021, aprobé la version 1 del Procedimienfo para la
Autoevaluacién de los Organos de Direccién del Grupo ICE y Comités de
Apoyo al Consejo Directivo.

El Consejo Directivo en el articulo 2 del Capitulo If de la Sesion 6512 del 29
de marzo def 2022, instruyé a la Division Estrategia actualizar el Procedimiento
para la Autoevaluacién de los Organos de Direccion del Grupo ICE y Comités
de Apoyo al Consejo Directivo segiin las facifidades que presenta la plataforma
tecnologica utilizada para realizar las autoevaluaciones y cualquier ofra que
estime necesaria.

L a Divisién Estrategia, mediante oficio 503-009-2023 del 30 de enero del 2023,
sometié a consulta de la Administracién Superior del ICE y de las Empresas
del ICE, la reforma al Procedimiento para la Autoevaluacién de los Organos
de Direccion del Grupo ICE y los Comités de Apoyo al Consejo Directivo, cuyas
observaciones fueron valoradas, consideradas e incorporadas al
Procedimiento cuando asi se estimé procedente.

La Division Juridica, mediante oficio 256-152-2023 del 04 de sefiembre del
2023, indicé que no tiene observaciones legales que realizar a la reforma del
Procedimiento para la Autoevaluacién de los Organos de Direccién del Grupo
ICE y Comités de Apoyo al Consejo Directivo, por lo que los documentos
pueden continuar con la etapa de aprobacién por parte del Consejo Directivo.

La Division Estrategia y Gestién Corporativa, remitié a la Presidencia Ejecutiva
la reforma al Procedimiento para la Autoevaluacién de los Organos de
Direccién del Grupo ICE y Comités de Apoyo al Consejo Directivo, mediante
oficio 503-275-2023 del 6 de noviembre del 2023.

La Presidencia Ejecutiva, mediante oficio 0060-502-2023 del 22 de noviembre
del 2023, procede a elevar al Consejo Directivo, para su conocimiento y
aprobacién la reforma al Procedimiento para la Autoevaluacion de fos Organos
de Direccién del Grupo ICE y Comités de Apoyo al Consejo Directivo.
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14. La autoevaluacion de los drganos colegiados permite medir las competencias,
habilidades, capacidades y experiencia requeridas para ejercer el cargo de
manera optima, tanto individual como colectivamente. De los resultados de la
aplicacion de este proceso, se derivan oportunidades de mejora que permiten
estimular la eficiencia, calidad y desempefio de dichos érganos.

15.  El objeto de la reforma es incorporar las facilidades que presenta la plataforma
fecnoldgica ufilizada para realizar las aufoevaluaciones y cualquier ofra que
estime necesaria, asi como ofras reformas menores que se estimaron
necesarias para clarificar el procedimienfo para llevar a cabo esas
autoevaluaciones. '

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

1. Aprobar la reforma integral al Procedimiento para la Autoevaluacion de
los Organos de Direccion del Grupo ICE y Comités de Apoyo al Consejo
Directivo, cuyo texto se detalla a continuacién:

0. INTRODUCCION

Los drganos de direccién (Consejo Directivo, Junta Directivas y Consejo de
Administracion) cumplen un rol esencial en el funcionamiento y adecuado desarrollo
de las empresas, tanto que, si éstas funcionan de conformidad con la misién que
les ha sido encomendada y en ejercicio de las competencias legales, estatutarias,
regfamentarias y las asignadas en los instrumentos de gobernanza corporativa, se
garantiza una ejecucion eficaz de la estrafegia empresarial y corporativa, en un
ambito organizacional que fomenta y procura la buena marcha de los negocios. La
autoevaluacion de los citados érganos es fundamental para el logro de fos objetivos
legales y estratégicos establecidos.

Los comités de apoyo al Consejo Directivo, en su rol de asesores, colaboran en el
proceso de foma de decisiones de ese drgano colegiado, por lo que, es necesario
valorar también su desempefio anual.

Las Directrices de la OCDE sobre el Gobierno Corporativo de las Empresas
Puablicas, en el Capitulo VIl sobre Responsabilidades de los consejos de
administracion de empresas puablicas inciso |, establecen que: “Los Consegjos de
Administracién de las empresas publicas, bajo la supervision de su Presidente,
deben realizar una evaluacién anual y bien estructurada con el fin de evaluar su
desempefio”.

El Grupo ICE, como parte de la implementacion de las buenas practicas de
Gobierno Corporativo a nivel intemacional, estad comprometido en revisar con
regularidad y defenimiento las competencias y aptitudes demostradas por los
Organos de Direccién y Comités de Apoyo al Consejo Directivo, lo cual permite
valorar si existe una adecuada conformacion y si los integrantes cuentan con la
competencia profesional, conocimiento, habilidades y experiencia, para fortalecer el
proceso de toma de decisiones y busqueda continua de optimizacién y resuftados
deseados.
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El presente documento, tiene como base los paramefros generales para la
realizacién, entrega, anélisis, sequimiento y definicion de acciones de mejora para
la evaluacién del desempefio sobre la gestién de los 6rganos colegiados,
establecidos en la Directriz 039-MP “Politica general para el establecimiento de una
evaluacién del desemperdio en las Juntas Directivas u 6rganos de direccion de fas
empresas propiedad del Estado y de Instituciones Autonomas”.

Este procedimiento establece las pautas a seguir para la ejecucion de la evaluacion
anual de desemperio de los érganos de direccion del ICE y sus empresas, asi como
de los comités de apoyo al Consejo Directivo, mediante instrumentos de evaluacion
formaimente establecidos y cubierfos bajo el anonimato de las fuentes, en cuanto a
las respuestas recibidas, que permiten obtener resultados mas acertados y acordes
con la realidad de la Institucién y sus empresas, asi como el compromiso en el
desemperio de sus labores.

1. PROPOSITO

Establecer el procesc y la metodologia de autoevaluacion de los drganos de
direccion del ICE y sus empresas, asi como de los comités de apoyo al Consejo
Directivo, que contempla la aplicaciéon de la herramienta, analisis de resulfados,
identificacién de oportunidades de mejora y sus respectivos planes accién, para
estimular la eficiencia, calidad, la mejora del desempefio y ademas fortalecer el
relacionamiento de los 6rganos y de sus miembros.

2. ALCANCE

Este procedimiento es de aplicacién obligatoria para los miembros de los ¢rganos
colegiados de direccion del ICE y sus empresas, asi como de los comités de apoyo

al Consejo Directivo.

3. DOCUMENTOS APLICABLES

CODIGO -~ . - |NOMBRE DEL DOCUMENTO = - - =
Constitucién Politica

Ley 449 Ley Creacion del Instituto Costarricense de Electricidad

Ley 8660 Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades Publicas
del Sector Telecomunicaciones

Ley 8292 Ley General de Control Interno

Ley 6227 Ley General de la Administracion Publica

Decrefo Ejecutivo | Reglamento al Titulo I/ de la Ley de Fortalecimiento y Modermizacion

35148 de las Entidades Publicas del Sector Telecomunicaciones

Acuerdo CONASSIF
4-16

Reglamento sobre Gobierno Corporativo

Directrices de la|Directrices de la OCDE sobre el Gobierno Corporativo de las

OCDE Empresas Publicas, edicion 2015 (Capitulo VIl. Responsabilidades
de los consejos de administracion de empresas publicas)

Directriz 099-MP Directriz General para la Revisién de las Funciones de Organos de

Direccién y Fortalecimiento de su Rol Estratégico en las Empresas
Propiedad del Estado e Instituciones Auténomas
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CODIGO NOMBRE DEL DOCUMENTO

Directriz 039 — MP | Politica General para el Esfablécimienfo de una Evaluabiéh del

Desempefio en las Juntas Directivas u Organos de Direccién de las
Empresas Propiedad del Estado y de Instituciones Auténomas

38.00.005.2011 Reglamento Corporativo de Organizacion

4.

RESPONSABILIDADES

4.1 Consejo Directivo

a.
b.

Aprobar el presente procedimiento y sus modificaciones.

Aprobar la herramienta de autoevaluacién aplicable a los 6rganos de
direccién del ICE y sus empresas y comités de apoyo del Consejo Directivo,
en contenido y metodoiogia, asi como el medio que se utilizara para su
aplicacion y posterior analisis de resultados.

Aprobar los cambios solicitados en la aufoevaluacion, que impliquen
modificaciones en el contenido de la herramienta.

Someter a consideracion del Consejo de Gobierno o bien de la unidad que
este designe, el instrumento de autoevaluacion aprobado y sus
modificaciones.

Implementar un programa objetivo y esfructurado de aufoevaluacion anual
de su gestion y de sus comités de apoyo, asi como de [as juntas directivas
de las Empresas del ICE.

Ejecutar la autoevaluacion, en tiempo y forma.

g. Dar seguimiento a la aplicacién anual de la autoevaluacién y solicitar las

justificaciones, en caso de que no se haya realizado en el tiempo estipulado
para tal fin, lo anterior sin perjuicio de lo dispuesto en el punfo 7 de este
procedimiento en caso de incumplimiento. _

Aprobar los Informes de Resultados de las aufoevaluaciones de los Organos
de Direccion del ICE y sus empresas y los comités de apoyo al Consejo
Directive. El informe correspondiente al /CE contiene el plan de mejora
generado para el Grupo ICE.

Publficar el plan de mejora en el informe Anual de Gobierno Corporativo o en
el documento que el Consejo Directivo considere conveniente.

Conocer el plan de accion detallado propuesto por cada empresa y aprobar
el del ICE.

Atender las acciones de mejora que se determinen como producto de su
autoevaluacion.

Dar seguimiento a los planes de accion detallados aprobados para cada
empresa y solicitar las debidas justificaciones, en caso de incumplirse los
objetivos esperados.

4.2 Comités de Apoyo del Consejo Directivo

a.
b.
C.

Ejecutar la autoevaluacién segin instruccién del Consejo Directivo.

Aprobar el plan de accién defallado correspondiente al Comité respectivo.
Atender las acciones de mejora que se determinen producto de su
autoevaluacion y brindar a la Presidencia Ejecufiva los insumos que requiere
para el Informe de seguimiento a los planes de accién detallados de los
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Organos de Direccion del ICE y sus empresas y de los comités de apoyo al
Consejo Directivo.

4.3 Secretaria del Consejo Directivo

a.

Fungir como enlace de comunicacién, en coordinacion con la Division
Estrategia y Gestion Corporativa, entre el Consejo Direclivo del ICE y el
Consejo de Gobierno o de la unidad designada para tal fin, sobre aspectos
relacionados a la aplicacién de la autoevaluacion, remision de resuftados,
envio de plan de mejora y su debido seguimiento.

Fungir como enlace, en coordinacién con la Divisién Estrafegia y Gestion
Corporativa, entre el Consejo Directivo, los comités de apoyo del Consejo
Directivo y las Juntas Directivas de las empresas para la aplicacion de las
autoevaluaciones y las posteriores acciones a seguir.

Remitir al Consejo de Gobierno o a la unidad designada para tal fin, los
Informes de Resultados, con el anéalisis obtenido en la autoevaluacion de fos
organos de direccién del ICE y sus empresas y de fos comités de apoyo al
Consejo Directivo, asi como el plan de mejora propuesto, con el fin de recibir
las recomendaciones emitidas por este.

Atender las acciones de mejora que se delerminen para la Secrefaria,
producto de la autoevaluacién del Consejo Directivo y sus Comités de Apoyo.
Coordinar, junto con la Division Estrategia y Gestion Corporativa, la
generacion del Informe de seguimiento a los pianes de accion detallados de
los Organos de Direccién del ICE y sus empresas y de los comités de apoyo
al Consejo Directivo y remitirlos a la Presidencia Ejecutiva para su posterior
entrega al Consejo Directivo.

4.4 Secretarias de las empresas

a.

Brindar soporte administrativo a las Juntas Directivas para la aplicacion de
las autoevaluaciones, conforme lo instruya el érgano de direccion, asi como
otras funciones que se requieran para estos efectos.

Atender las acciones de mejora que se determinen para las secretarias
producto de la autoevaluacion de las juntas directivas.

Coordinar con la Secretaria de/ Consejo Directivo, para la aplicacion de la
autoevaluacion de las juntas directivas de las empresas, remisién de
resuftados, envio del plan de accién defallado y su debido seguimiento.

4.5Juntas Directivas de las empresas

a.
b.

Aplicar autoevaluaciones anuales en el plazo estipulado para tal fin.
Realizar analisis de resultados y elaborar un plan de accion detallado para el
cierre de brechas identificadas y someterlo a conocimiento def Consejo
Directivo.

Atender las acciones de mejora que se determinen producto de su
autoevaluacion.

Dar seguimiento al plan de accidén detfallado y justificar en caso de
incumplfimiento.

Generar el informe de seguimiento a los planes de accion defallados, que
incorpora los avances en los planes de accion generados a partir de las
autoevaluaciones y enviar a la Presidencia Ejecutiva con el fin de informar al
Consejo Directivo.
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4.6 Presidencia Ejecutiva

a.

Fungir como enlace de coordinacion entre el Consejo Directivo del ICE y el
Consejo de Gobierno o la unidad designada para tal fin, a efectos de
comunicar enlre las partes, aspectos relacionados a requisitos normativos,
consultas, presentacion de resultades, entre ofros requeridos para /a
habilifacién y continuidad del proceso.

Someter a aprobacion del Consejo Direcfivo [a herramienta de
autoevaluacion.

Implementar y gestionar la herramienta para realizar la autoevaluacion def
Consejo Directivo, y sus comités de apoyo, asi como de las Juntas Directivas
de /as empresas del ICE.

Proponer al Consejo Directivo los Informes de Resultados de Autoevaluacion
de los Organos de Direccién del ICE y sus empresas y de los comités de
apoyo al Consejo Directivo y las acciones de mejora correspondientes.
Elaborar el informe de seguimiento a los planes de accién detallados
correspondientes al Consejo Directivo y sus comités de apoyo.

Dar sequimiento a la impiementacion de las acciones de mejora a fravés del
analisis que realice la Division Estrategia y Gestién Corporativa, a partir de
fos informes de seguimiento presentados.

4.7 Divisién Estrategia y Gestion Corporativa

a.

b.

5.

Elaborary brindar soporte a ia herramienta para aplicar las autoevaiuaciones,
manteniendo el anonimato de la fuente y la informacion suministrada’.
Revisar anualmente fa herramienta de autoevaluacion y proponer al Consejo
Directivo, mediante la Presidencia Ejecutiva, las mejoras que estime
necesarias para su aprobacion.

Colaborar con la Presidencia Ejecutiva en la implementacion de Ia
herramienta de autoevaluacion del Consejo Directivo, Comités de Apoyo y
de las Juntas Directivas de Ilas empresas del ICE.

Procesar los datos, analizar los resultados de acuerdo con las variables
involucradas, tendencias y el detalle necesario para la interpretaciéon de fa
informacion.

Elaborar los Informes de Resultados de Autoevaluacion de los Organos de
Direccion del ICE y sus empresas y de Jos comités de apoyo al Consejo
Directivo y elevar al Consejo Directivo por medio de /a Presidencia Ejecutiva.
Apoyar a la Presidencia Ejecutiva en la elaboracion del informe de
seguimiento a los planes de accién detallados de los Organos de Direccion
del ICE y sus empresas y de los comités de apoyo al Consejo Directivo.
Colaborar a la Presidencia Ejecutiva para fodas las acfividades que se
requieran en pro del buen desarrolfo defl proceso.

TERMINOS, SIMBOLOS Y ABREVIATURAS

Consejo Directivo: Organo Colegiado de méxima jerarquia del ICE y lider del
Centro Corporativo del Grupo ICE.

! La herramienta, ni el Informe de Resuitados se consideran confidenciales.
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Empresas propiedad del ICE?; Son entes publicos, organizados como sociedades
anonimas o de otro tipo, con personeria juridica independiente, reguladas por el
derecho privado. Son RACSA, CNFL, GC y las demas empresas en las cuales el
ICE posee una participacion no menor al 51% del capital accionario.

Evaluacién de los o6rganos colegiados: Evaluacién que permite medir las
competencias, habilidades, capacidades y experiencia requeridas para efercer el
cargo de manera optima, tanto individual como colectivamente. Para el Grupo ICE
se utilizara el término autoevaluacion.

Gobierno Corporativo: Conjunto de relaciones entre la Alta Gerencia del ICE y sus
empresas, Consejo Directivo, Juntas Directivas, sus propietarios y ofras partes
interesadas, las cuales proveen la estructura para establecer ios objetivos del ICE
y de cada una de las empresas, la forma y los medios para alcanzarios y monitorear
su cumplimiento. El Gobiemo Corporativo define la manera en gue se asigna la
autoridad y se toman las decisiones corporativas.

Grupo ICE: Conglomerado de empresas conformado por el ICE y sus empresas.
Incluye las empresas en las cuales el |CE posee una participacién no menor al 51%
del capital accionario.

Junta Directiva: Organo colegiado de las empresas del ICE cuya responsabilidad
es administrar y dirigir la gestion empresarial de acuerdo con las afribuciones que
le fije la ley, la escritura. social, los estatutos, los reglamentos, la Estrategia
Cormporativa del Grupo ICE y el Gobierno Corporativo. En este reglamento se
utilizara el término Junta Directiva para referirse indistintamente a este érgano o al
Consejo de Administracion.

Plan de accion detallado: Documento que contiene el detalle de las acciones de
mejora identificadas y aprobadas por cada 6rgano de direccion o comité en el cual
se plasma el responsable y las fechas de cumplimiento, para un mejor seguirmiento
y control,

Plan de mejora: Documento que contiene las acciones de mejora identificadas por
el Consejo Directivo, con base en Jos resultados de las autoevaluaciones y su
anélisis respectivo, identificados para todas las empresas del Grupo ICE, tomando
como base, los planes de accion detallado generados por cada empresa.

6. DESCRIPCION DEL PROCESO

2 E| presente Procedimiento aplica para empresas que operan y dan servicios en el mercado, razén
por la cual se omite la inclusion de CRICSA, empresa gue, si bien se encuentra activa ante el
Ministerio de Hacienda por su condicion de propietaria del 50% de las acciones de RACSA, no tiene
operaciones en el mercado. lgualmente, no se incluye Cable Vision de Costa Rica en virtud de que
cedid las operaciones al ICE.
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La Divisién Esfrategia y Gestion Corporativa desarrolla la herramienta para
la autoevaluacién® de los érganos de direccion y los comités de apoyo al
Consejo Directivo, la cual es sometida a analisis y aprobacion del Consejo
Directivo, a través de la Presidencia Ejecutiva.

La Divisién Estrategia y Gestion Corporafiva realiza una revisiéon anual de
la herramienta de autoevaluacion, que incluye contenido, disefio y opciones
de mejora con base en fos resultados del ario anterior, para su actualizacion
y aseguramiento del cumplimiento de los objetivos para la cual fue
planteada. Lo anferior debe ser remitido al Consejo Directivo, por medio de
la Presidencia Ejecutiva, para su aprobacion.

La Divisién Estrategia y Gestion Corporativa consulta a las Secretarias de
cada empresa sobre los miembros de fos érganos de direccién y comités de
apoyo del Consejo Directivo, que se encuentran ejerciendo en el periodo de
la autoevaluacién, asi como al area de soporte de tecnologias de
informacion del Consejo Directivo, sobre los permisos respectives de cada
uno para que puedan ingresar de manera adecuada a la herramienta. Esta
actividad se realizard anualmente, previo a la aplicacion de la
auftoevaluacion.

Anualmente, en diciembre, al cierre de cada periodo o a mas tardar en el
mes de enero al inicio de cada periodo, la Division Estrategia y Gestion
Corporativa remitira formalmente a los miembros de los 6rganos a evaluar,
la invitacion para ingresar a la herramienta y una breve explicacién de su
objetivo, ademas del enlace al cual deben acceder con una guia para
realizar la autoevaluacion, asi como el periodo dentro del cual deberéan
realizarla.

Cada uno de los miembros de los 6rganos de direccion o de apoyo ingresa
a la herramienta, mediante el enlace generado para fal fin y completan los
cuestionarios conforme a la escala que corresponda de acuerdo con su
criterio personal.

Una vez finalizado el periodo de evaluacion, los organos colegiados con el
apoyo de la Secretaria respectiva realizaran un analisis de los resultados y
generaran el plan de accién detallado. Este plan de accién sera el insumo
que utilizara cada empresa a efecto de desarrollar las acciones a fomar, con
sus respectivas tareas, responsables, fechas de cumplimiento, asi como
determinar los punitos mas importantes a considerar en tomo a las
implicaciones que podrian derivarse de dichas acciones. El plan de accién
detallado debera ser conocido por ef Consejo Directivo, con el fin de brindar
un oportuno seguimiento.

Las Secretarias de los 6rganos colegiados cargaran en la seccion de la
herramienta de autoevaluacion “Planes de Accién”, el plan de accion
detallado para el respectivo seguimiento.

La Division Estrategia y Gestion Corporativa procederéa a generar el analisis
de los datos, con el fin de presentar un informe por cada empresa con l0s
resulfados, denominado ‘“Informe de Resultados”, el cual contiene la
informacién de los érganos de direccién de cada una de fas empresas y los

3 El detalle de la autoevaluacion por tipe de organizacion, se encuentran en Anexe, lo anterior fue
aprobado por Consejo Directivo del ICE segun el articulo 4 del Capitulo Ill de ia Sesién 6326 del 11
de junio del 2018.
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comités de apoyo al Consejo Directivo, el plan de mejora (solamente en e/
Informe del ICE) y los planes de accion detallados, para posteriormente
remitir a la Presidencia Ejecutiva.

6.9 La Presidencia Ejecutiva realiza el andlisis respectivo y lo eleva al Consejo
Directivo.

6.10 El Consejo Directivo aprueba los Informes de Resultados de fas
autoevaluaciones, los cuales contienen los planes de accion defallados a
implementar y, con base en el anélisis derivado, decidira cuéales acciones
se deben implementar, asi como la priorizacién de acuerdo con su impacto
en la organizacion y otras variables que consideren relevantes de acuerdo
con la situacion actual de las empresas. El resumen de los resultados de
las autoevaluaciones de los érganos de direccion del ICE y sus empresas y
de los Comités de Apoyo al Consejo Directivo deberé incorporarse en el
Informe Anual de Gobiernc Corporativo Grupo ICE ¢ en el documento que
el Consejo Directivo considere.

6.11 La Secretaria del Consejo Directivo remitira a cada una de las empresas?,
el Informe de Resultados aprobado por el Consejo Directivo.

6.12 Cada Junta Directiva realizaré un seguimiento del cumplimiento que
contemple, de manera general, el avance en la implementacion de las
acciones de mejora, el cual incorporaré en seccién de la herramienta de
aufoevaluacién “Planes de Accién” y enviaré un informe con dicho
seguimiento a la Presidencia Ejecutiva. Los informes deberan contener
tanto el nuevo plan de accién detallado como los que se encuentran en
proceso def pericdo anterior.

6.13 La Presidencia Ejecutiva remitirda al Consejo Directivo, el Informe de
seguimiento a los planes de accién detallados, el cual contiene el analisis
realizado por la Division Estrategia y Gestién Corporativa a los informes de
seguimiento remitidos por las empresas.

6.14  La Secretaria del Consejo Directivo remitira al Consejo de Gobierno o bien
a la Unidad que se designe durante el mes de marzo, los Informes de
Resuitados de Autoevaluacion de los Organos de Direccién del ICE y sus
empresas y de los comités de apoyo al Consejo Directivo, asi como el Plan
de Mejora para las Empresas del Grupo ICE, para el cual se estara a la
espera del analisis y valoracion respectiva.

7. INCUMPLIMIENTO
El incumplimiento de Ia realizacion de las evaluaciones anuales se considerara una
falta a las obligaciones de los miembros de los érganos de direccidn y miembros de
los Comités de Apoyo, con las consecuencias legales establecidas en la Ley
General de la Administracién Pablica, /a Ley General de Control Inferno y cualquier
otra normativa aplicable.

8. REVISION Y ACTUALIZACION
La Divisién Estrategia y Gestion Corporativa coordinara la revision y actualizacion
del presente documento, con una periodicidad anual y planteara las modificaciones
que estime pertinentes.

4 El informe que se remite es el que le corresponde a cada empresa y sus Comités de Apoyo cuando
asi aplique.
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9. DEROGATORIA
Este documento normativo deroga al Procedimiento para la Aufoevaluacién de los
Organos de Direccién del Grupo ICE y los Comités de Apoyo al Consejo Directivo,
Codigo 85.00.003.2020, versién 1.

10. VIGENCIA
Este documento rige a partir de su publicacion.

2. Encargar a la Division Estrategia y Gestién Corporativa que publique la
reforma al Procedimiento para la Autoevaluacion de los Organos de
Direccion del Grupo ICE y Comités de Apoyo al Consejo Directivo, en
el Diario Oficial La Gaceta.

3. Encargar a fa Division Estrategia y Gestion Corporativa para que realice
las gestiones requeridas a fin de que se ingrese el Procedimiento para
la Autoevaluacién de los Organos de Direccién del Grupo ICE y
Comités de Apoyo al Consejo Directivo en el sitio de normativa oficial y
se disponga en el sitio web del ICE, una vez publicado en el Diario
Oficial La Gaceta.

4. [Instruir a la Secretaria del Consejo Directivo comunicar la aprobacién a
la reforma al Procedimiento para la Autoevaluacién de los Organos de
Direccion del Grupo ICE y Comités de Apoyo al Consejo Directivo,
Juntas Directivas de las empresas del ICE, Presidencia Ejecutiva,
Gerencias Generales de las empresas, Division Estrategia y Gestién
Corporativa y Division Juridica.

ARTICULO 3 Reforma a la Politica Corporativa de Confidencialidad de la
Informacién

Hace uso de la palabra la sefiora Secretaria para indicar: Ef siguiente tema
es la Reforma a la Politica Corporativa de Confidencialidad de la Informacion, la
cual es elevada a este Organo Colegiado por la Presidencia Ejecutiva mediante
carta 0060-509-2023 del 27 de noviembre de 2023, indicando que el objefivo
principal es aclarar sobre femas asociados a los informes de control interno,
confidencialidad y ciberseguridad. Ef tema esta a cargo de don Erick Picado.

Hace uso de la palabra el sefior Erick Picado para indicar: Esta es una
propuesta para modificar de manera especifica la Politica Corporativa de
Confidencialidad de la Informacion y tiene su origen en una interpretacion que ha
existido, en el sentido de si la informacion relativa a ciberseguridad es de por si
confidencial.

Recienfemente habfamos tenido una reunién con la Contraloria General de
la Republica, con la Auditoria Interna y la Gerencia General, en la que se establecié
que fa informacién del Sector Pablico es por regla del acceso libre, que la excepcién
es la reserva de confidencialidad y para plantear la restriccion del acceso se
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necesita una norma juridica que asi lo habilite y siempre hay un 6rgano competente
para hacer ese acto motivado de fa declaracion.

Estamos adicionando que ademés de los casos relacionados o basados en
el articulo 35, se contempla en fa politica los que tienen norma especifica de
restriccion de acceso y particularmente el articulo 273 de la Ley General de la
Administracién Pablica. En todos los casos estamos referenciando como 6rgano
competente al Consejo Directivo, por disposicion del articulo 35.

La primera modificacion en este articulo 2 respectfo del alcance se esta
eliminando y estamos pasando a la siguiente propuesta: “La presente politica aplica
para las declaratorias de confidencialidad que emita el Consejo Directivo, con
fundamento en el articulo 35 de la Ley 8660 o cualquier ofra disposicion fegal que
requiera la emision de un acto administrativo debidamente motivado, por ejemplo,
en temas de ciberseguridad, seguridad de infraestructura critica para ef pafls, entre
ofros”. Eso seria, el anterior eliminarlo y quedaria este articulo 2 con ese alcance.

Respecto de las responsabilidades del Consejo Directivo, en el 4.1 se
eliminaria lo que esta en verde y en su lugar quedaria “cuando corresponda”. En el
4.2 igualmente se elimina lo tfachado en verde y se sustituye por “cuando
corresponda”, para darle la amplitud que les explique al principio.

En el mismo sentido del 4.3 respecto a ofro 6rgano, que son las Juntas
Directivas de las empresas subsidiarias, ocurre en el 4.4 lo mismo con fa
Presidencia Ejecutiva, las Gerencias Generales de las Empresas ICE, la Gerencia
General del ICE y las Gerencias de Negocio def ICE.

En el 4.8, el cambio esta relacionado a lo que refiere la Audiforia Inferna del
ICE y las de cada empresa del ICE, que debera hacer una tarea de realizar, previo
a la presentacién de resulffados, una evaluacion de la informacion somefida al
proceso de fiscalizacién y contenida en los informes de auditoria, con la finafidad de
determinar si exponen de manera directa o indirecta informacién confidencial que
haya sido declarada previamente como secreto industrial, econdrmico, informacion
decfarada confidencial y con fundamento en otra legislacién -esto es lo que se le
esta agregando- y que sea declarada como fal por el Consejo Directivo.

Respecto de las Asesorias juridicas del ICE o de sus empresas, tambien en
el mismo sentido se estd adicionando en ef articulo 35 de la 8660, o de cualquier
otra ley que fundamente la emisiéon de la declaratoria de confidencialidad. Se
presenta en pantalla lo que se estarfa eliminando, es la misma frase que venimos
aludiendo en las demas dependencias.

En términos, abreviaturas y simbolos, estamos agregando en adicion al
articulo 35 de la 8660 o de otra ley, cuando sea necesaria la declaratoria a partir del
andlisis del caso concreto y de fundamentacion; asi como también en el siguiente
parrafo, o con fundamento en otra ley a partir del analisis del caso concreto y de su
fundamentacion.
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En los tipos de informacién confidencial, se agrega la misma frase para
adicionar el ambito de proteccion. Aqui una palabra que es que califique, lo que
esta en rojo es lo que se le agrega que es por empresa y fodo esto es adicionando
por fey.

En la 6.4, refiere lo siguiente y si es un agregado completamente nuevo
indica: Informacion que requiere ser declarada confidencial con fundamento en el
articufo 273 de la Ley General de Administracién Publica o cualquier ofra norma
fegal de caracter genérico. La emision de esta declaratoria de confidencialidad debe
cumplir con ef procedimiento y requisitos establecidos en los apartados 6.2 y 6.3.3
de esfa politica, es decir, que tanto lo que se declare confidencial con base en el
articulo 35, como en lo que respecta a la Ley General de Administracion Publica o
cualquier otra norma legal, igual cumpliran con los requisitos que vienen siendo
exigidos por la politica y por el Consejo Directivo para considerar declarar
confidencral informacion.

Eso seria basicamente, como pueden ver, el aporte fundamental de esta
modificacién es agregar ofros supuestos en los que se podria fundamentar una
declaratoria de confidencialidad, mas allé del arficulo 35 de la Ley 86860,
incorporando elementos de ciberseguridad, pero indicarlo a ello, de manera tal que
cuando la Auditorfa Interna o algun érgano de control como la Contraloria necesite
acceder a informacion confidencial previamente declarada por el ICE, deba
considerar la reserva del acceso a la informacion y esto es lo que incluye la
presentacion.

La sefiora Diana Valverde abre el espacio para consultas.

Hace uso de la palabra el sefior Henry Guevara para comentar. £n fa
diapositiva nimero 3 que dice alcance, se indica: “o cualquier otra disposicion legal
que requiera la emision de un acto administrativo debidamente motivado, por
efemplo, en temas de ciberseguridad, seguridad de la infraestructura critica para el
pais”; el conceplto principal esta abarcando un pais enfero, me parece que es un
poco mas amplio, puede que lo hayan puesto ustedes en el momento que tengamos
una infraestructura critica que almacena informacién de cualquier ente de Costa
Rica, pensando ya directamente en almacenamiento “On Premice” de servicios
que tengamos, pero ;por qué pusieron el pais?

El sefior Erick Picado responde: E/ ICE por efemplo tiene infraestructura
critica para el pais como lo es e/ IDC, como lo es la infraestructura del DOCSE; ahi
no cabe en el concepto de ciberseguridad, pero si cabe en el concepto de
infraestructura critica. Se pusieron dos ejemplos, pero quedan entre otros.

El sefior Henry Guevara expresa: Entendido don Erick, ya sé por donde va
su observacion, excelente.

Interviene la sefiora Diana Valverde para mencionar: En general, cualquier
confidencialidad que sea aprobada por el Consejo Directivo tiene que venir referida
a una ley, o sea, con la modificacion que estamos haciendo, puede ser el articulo
35 de la 8660 y si no fuera ese, quien solicite la confidencialidad deberia tener /a
norma habilitante explicita o ;cémo seria el proceso?
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Al respecto, el sefior Erick Picado indica: Asimismo es, lo que estamos
haciendo es dejandolo genérico, porque si bien fo motivo lo de ciberseguridad que
lo encontramos en el 273 de la Ley General de Administracién Publica, ante la
reforma estamos dejando fa posibilidad de que en adicion af 35 que es por el tema
de la competencia en telecomunicaciones, cuando exista una norma especifica
actual 0 que se emita, ya queda habilitado cuando se eleve la solicitud de
declaratoria de confidencialidad, el criterio técnico y el criterio legal, principaimente
este ultimo, deben identificar el fundamento legal para fa solicitud de declaratoria.

Continda la sefiora Diana Valverde indicando: ;Podria ser de alguno de los
negocios que estan en competencia, o bien, de los que no, también con esta
modificacion?

Responde el sefior Erick Picado: Exactamente, por ejemplo, este articulo
273 puede contener el elemento de ciberseguridad o de infraestructura critica def
Sector Eléctrico.

La sefiora Diana Valverde sefiala: Sino hay mas consultas, estariamos.

Interviene la sefiora Teresita Gonzalez para manifestar: Para esta propuesta
se tiene un acuerdo que se sugiere tomar con los considerandos de respaldo y el
Por Tanto indica: 1. Reformar parcialmente Ja Politica Corporativa de
Confidencialidad de la Informacién aprobada por este Consejo Directivo en la
Sesién 6490 del 7 de diciembre del 2021, segin el siguiente detalle, en la proyeccion
estd el detalle del ajuste. 2. La Administracién del ICE y sus Empresas deberan
tomar las medidas para comunicar la reforma a la Politica Corporativa de
Confidencialidad de la Informacién, aprobada en la presente sesion y ese seria el
acuerdo.

Toma la palabra la sefiora Diana Valverde para indicar: S/ no hay ninguna
observacion, someto a votacion.

Don Henry Guevara: de acuerdo; dofia lleana Murillo: de acuerdo; dofia
Diana Valverde: de acuerdo; don Luis Francisco Valverde: de acuerdo; don Marlon
Arguedas: de acuerdo.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad se emite el siguiente
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1.  De conformidad con el articulo 30 de fa Constitucién Politica en fesis de
principio la informacién que produzcan los 6rganos y entes publicos es de
naturaleza ptblica, a la cual se garantiza el libre acceso, no obstante, este
derecho no es absoluto porque existen excepciones previstas en Ia
Constitucion Politica y la legisfacion.
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La Ley 8660 de Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades Piblicas del
Sectfor Telecomunicaciones, en el articulo 35 establece la posibilidad de
declarar confidencial la informacion relacionada con las actividades en
competencia del ICE y sus empresas, que sea calificada como secreto
industrial, comercial o economico, cuando, por motivos estratégicos,
comerciales y de competencia, no resulte conveniente su divulgacion a
ferceros, asi como la facultad del Consejo Directivo para emitir la declaratoria
de confidencialidad.

La Constitucion Politica y la legisfacion regulan casos especificos de
informacién confidencial, en cuyo caso no es necesaria la emisién de una
declaraforia de confidencialidad por estar expresamente regulada en la ley.

La Institucion con el propdsito de regular la emision de las declaratorias de
confidencialidad amparadas en el articulo 35 de la Ley 8660, emitid la Poljtica
Corporativa de Confidencialidad y consigné adicionalmente las excepciones
de aquellos casos previstos especificamente por la Constitucién Politica o la
fegisiacion, que no requieren declaratoria.

La Auditoria Interna, quien realizd informes de control inferno que contienen
informacion sobre ciberseguridad, requirié a la administracion la decifaratoria
de confidencialidad de dichos informes por parte del Consejo Directivo,
considerando que en tesis de principio estos informes son de naturaleza
publica.

La Direccion Consultoria y Procesos Judiciales, mediante carta 257-24-2023
de 28 de julio def 2023, concluyd que la informacién que esté relacionada con
ciberseguridad, cuyo contenido no se enmarque dentro de los presupuestos
del articulo 35 de la Ley 8660, se encuentra protegida por el principio de
privacidad inherente a la tematica de ciberseguridad, en el marco del control
intermo y de Jla seguridad de la informacion, siendo obligacidn de las
dependencias tanto receptoras como emisoras, proteger la informacion al mas
alto nivel, portanto no se requiere una declaratoria de confidencialidad emitida
por parte de este Consejo Directivo para negar la informacion a terceros y
recomend? adicionar un inciso a fa Politica Corporativa de Confidencialidad de
fa informacion, en el aparfado de informacién que no requiere ser declarada
confidencial, para otorgar proteccion a fa informacién sobre ciberseguridad, /a
cual estaria fundamentada y protegida en la legisfacion indicada en los
anteriores considerandos, como en la citada politica.

El Consejo Directivo, en el articulo 6 del Capitulo Il de la Sesién 6587 del 16
de agosto del 2023, acordo adicionar el inciso 6.4.5, en el apartado de
informacion que no requiere fa emision de declaratoria de confidencialidad,
para incluir la Informacién relativa a la ciberseguridad contenida en cualquier
instrumento de fa Administracion Activa y de la Auditoria Inferna.

La Division Jurfdica, mediante carta 256-208-2023 del 14 de noviembre del
2023, rindi¢ criterio legal mediante ef cual analizé, aclardé y modifico el criterio
legal 257-24-2023 de 28 de julio del 2023, en el cual concluyd:
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“1. La Informacién de las Instituciones Publicas tiene una condicion de
acceso publico, salvo que la legislacién prevea la autorizacion y forma
de protegeria bajo el fuero de confidencialidad.

2. Los dafos relacionados con Ciberseguridad que representen un
peligro latente para la Institucion por los constanfes ataques, hace
imperioso el tomar medidas de proteccién, para lo cual debemos tener
presente que, en materia juridica, el articulo 273 de Ley General de la
Administracion Publica, refiere a la facultad de negar el acceso a ese tipo
de informacion, a efectos de evitar que se dafie ilegitimamente a la
Administracién.

3.La confidencialidad de la informacién en materia de Ciberseguridad, y
en general cualquier ofra informacién que catalogue segun la Ley
susceptible de proteccion en su acceso, debe de sustentar su solicitud
de confidencialidad en un anélisis individualizado y justificado en cada
caso, asi como gestionarse mediante la aplicacién del procedimiento
establecido en la Politica Corporativa de Confidencialidad de la
Informacion.

4. La decisién de declarar la confidencialidad de estos productos sin una
evaluacién adecuada puede conllevar riesgos significativos para nuestra
institucién, la relacién con la ciudadania y la rendicion de cuentas.

5. La confidencialidad de la informacién sera declarada por el Consejo
Directivo como organo maximo de decision y debera contener el
fundamento técnico y legal correspondiente, asi como el plazo durante
el cual la informacion tendra dicho caracter.

6. La informacion relacionada con ciberseguridad que cumpla con los
parémetros juridicos, que evidencie que dicha informacion en manos de
un tercero representa un riesgo para el ICE o sus clientes, puede y debe
ser objeto de una declaratoria de confidencialidad.

7. Para dicha declaratoria se debe cumplir, en lo que aplique, la Politica
Corporativa de Confidencialidad de fa Informacion.

Por su parte se modifica del criterio legal en estudio con relacion a la
recomendacion refacionada al ajuste de la Politica Corporativa de
Confidencialidad de la Informacién, no siendo la misma necesaria, en ef
fanto para cada caso en concreto se va a solicitar al Consejo Directivo la
declaraforia de confidencialidad.”

De conformidad con el citado criterio legal las declaratorias de confidencialidad
sobre temas de ciberseguridad, cuando la informacion asi lo amerite,
considerando que no toda informacién sobre ciberseguridad es confidencial,
deben ser emitidas por el Consejo Directivo, fundamentarse en un estudio
técnico, un criterio legal, a partir del anélisis concreto de cada caso y cumplir
el procedimiento y requisitos previstos en la Politica Corporativa de
Confidencialidad de la Informacion.

Con fundamento en el criterio legal citado es necesario reformar la Politica
Corporativa de Confidencialidad de la Informacion, para dejar sin efecto el
inciso 6.4.5, que se adicioné por acuerdo de este organo colegiado, en el
articulo 6, Capitulo Il de la Sesién 6587 del 16 de agosto del 2023, foda vez
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que la informacién sobre ciberseguridad que asi lo amerite, debe ser declarada
confidencial por parte del Consejo Directivo, con fundamento en criterios
tecnicos y legales, y en sequndo lugar para clarificar que la citada Politica no
solo aplica solo a las declaraforias de confidencialidad emitidas con
fundamento en el arficulo 35 de la Ley 8660, sino también a aquellas otros
casos que con fundamento en la ley, se haga necesaria su emision, por no
estar prevista especificamente.

La Institucién procesa y almacena datos sensibles de los clientes de los
servicios de telecomunicaciones y electricidad, asi como de la gestién propia
de fa empresa y de fa infraestructura critica del pais, que respalda servicios
esenciales para la poblacion y el desarrollo del pais, por lo que debe proteger
la informacion y fos medios de almacenamiento, y tomar las acciones
necesarias para mitigar los riesgos de ataques cibernéticos.

£s obligacién de la administracion tomar todas las medidas necesarias de
profeccion contra los ciberataques por las consecuencias nefastas que éstos
tienen para la institucion y para el pals, ya que provocan dafios y pérdidas
economicas, sociales, afectan la seguridad nacional, la continuidad de fos
servicios, fa eficiencia de la gestion administrativa, entre otras.

La ciberseguridad es soporte para los principios de transparencia y rendicion
de cuentas regulados en la Constitucion Politica y consustanciales al Estado
Social de Derecho, para la profeccion de derechos de las personas, de los
datos personales sensibles, y para la prestacion de servicios con condiciones
de calidad, continuidad, eficiencia, entre ofros.

La Ley 8292 General de Confrol Inferno, en el articulo 8 regula la
obligatoriedad de establecer un sistema de control interno, que debe, entre
ofros fines, proporcionar seguridad para proteger el patrimonio publico y
garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién, lo cual implica fa
adopcion de medidas técnicas y administrativas adecuadas para preservar la
seguridad de la informacion.

El articulo 16 de la Ley 8292, establece la obligacion de los entes y érganos
de contar con sistemas de informacién que permitan una gestion documental
en el desarrollo de sus actividades, que prevengan cualquier desvio en los
objetivos trazados y que estén relacionados con la gestién de la informacion,
en la que deberan confemplarse las bases de dafos corporativas y las demas
aplicaciones informaéticas, las cuales se constituyen en importantes fuentes de
fa informacion registrada.

Las regulaciones de la Ley de Confrol Inferno, en maferia de ambiente de
control, exigen fomar las acciones necesarias para una adecuada gestion y
administracion del riesgo que garantice fos objetivos empresariales.

Las Normas de Control Intermo para el Secfor Piublico (N-2-2009-CO-DFQE),
en su Capitulo V establecen las regulaciones aplicables al control de los
sistemas de informacién. £n el ifem 5.8, dispone que el jerarca y los titulares
subordinados, segun sus competencias, deben disponer los controles
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pertinentes para que los sistemas de informacién garanticen razonablemente
la calidad de la informacién y de la comunicacion, la seguridad y una clara
asignacion de responsabilidades y administracion de los niveles de acceso a
la informacién y datos sensibles, asi como la garantia de confidencialidad de
la informacién que ostente ese caracter.

La Ley General de la Administracién Publica, en el articulo 16 dispone que en
ningtn caso fa Administracién puede dictar actos contrarios a reglas univocas
de la ciencia o de la técnica, o a principios elementales de justicia, logica o
conveniencia.

El articulo 273 de la citada Ley establece fa obligacion de la administracion de
proteger aquella informacion que en manos de terceros pueda servir para
dafiarla ilegitimamente.

Es necesario reformar fa Politica Corporativa de Confidencialidad de /a
Informacién en los términos que a continuacion se describen.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Reformar parcialmente la Politica Corporativa de Confidencialidad de
la Informacion aprobada por este Consejo Directivo, en la Sesion 6490
del 7 de diciembre def 2021, segdn el siguiente detalle:

a. Modificar el apartado 2. Alcance, para que se lea de la siguiente
forma:

La presente politica es aplicable y de acatamiento obligatorio a todos los
funcionarios publicos y trabajadores del ICE y sus empresas que, generen,
accedan, obtengan, usen, custodien o procesen informacion confidencial, asi
como también es aplicable a contratistas, consulfores, socios comerciales y
fodo tercero que solicite informacién de naturaleza confidencial que se
encuentre protegida segin las normas juridicas que se detallan en el
apartado de documentos aplicables.

Esta politica alcanza a foda la informacién confidencial independientemente
de su soporte: papel o electrénico. Transmitida mediante cualquier medio
electronico, e incluso verbalmente en conversaciones, reuniones, por
feléfono o cualquier otro medio y deberd ser aplicada de forma
complementaria con la normativa de seguridad de fa informacion del ICE y
Sus empresas.

La presente politica aplica para las declaraforias de confidencialidad que
emita el Consejo Directivo, con fundamento en el articuio 35 de la Ley 8660
o cualquier otra disposicion legal que  requiera la emision de un acto
administrativo debidamente motivado, por ejemplo, en ftemas de
ciberseguridad, seguridad de infraestructura critica para el pais, entre otros.
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b} Modificar en el apartado 4. Responsabilidades, inciso 4.1 Consejo
Directivo, el subinciso 4.1.7, en los siguientes términos, lo demas se
mantiene incélume:

4.1.7 A partir de la comunicacién previa de resultados de los informes u ofros
productos dirigidos al Consejo Directivo por parte de la Auditoria Intemna,
gestionar de forma oportuna, las actuaciones materiales necesarias para
resguardar aquella informacion contenida en los informes de auditoria que,
frascienda directa o indirectamente, dafos confidenciales en los hallazgos,
conclusiones y/o recomendaciones, lo que implica cuando corresponda,
coordinar con la Gerencia o empresa duefia de la informacion respectiva, a
través de la Secretaria, a fin de fundamentar técnica y juridicamente la
declaratoria de confidencialidad de la informacién. Lo anterior con el objeto
de que la declaratoria de confidencialidad sobre los informes u otros
productos de auditoria se emita a la mayor brevedad, para no afectar el plazo
de implementacion de flas recomendaciones formuladas por la Auditoria
Interna.

c) Modificar en el apartado 4. Responsabilidades, inciso 4.2 Secretaria
del Consejo Directivo, el subinciso 4.2.4. en los siguientes términos, lo
demas se mantiene incolume:

4.2.4 Coordinar con la Gerencia o0 empresa respectiva a fin de determinar si
en la comunicacién previa de resultados de un informe de auditoria dirigido
al Consejo Directivo, se visualiza que éste contenga informacién
confidencial, para lo cual, cuando corresponda solicitara a la respectiva
Gerencia o empresa el cumplimiento de los requisitos establecidos en la
presente politica, para el framite de la declaratoria de confidencialidad.

d) Modificar en el apartado 4. Responsabilidades, inciso 4.3 Juntas
Directivas, el subinciso 4.3.5. en los siguientes términos, lo demas se
mantiene incélume:

4.3.5. A partir de la comunicacion previa de resulffados de los informes de
auditoria u otros productos dirigidos al jerarca por parte de la Audiforia
Interna, gestionar, sin demora, las actuaciones materiales necesarias para
resguardar aquella informacion contenida en los informes de auditoria que,
frascienda directa o indirectamente, datos confidenciales en los hallazgos,
conclusiones y/o recomendaciones, para lo cual cuando corresponda,
solicitara a la respectiva Gerencia General duefia de la informacion, el
cumplimiento de los requisifos establecidos en fa presente politica, para
iniciar el tramite de la decfaraforia de confidencialidad. [.o anterior con el
objeto de que la declaratoria de confidencialidad se emita mediante acto
administrativo a fa mayor brevedad, para no afectar el plazo de
implementacion de las recomendaciones formufadas por la Auditoria Interna.

e) Modificar en el apartado 4. Responsabilidades, inciso 4.4
Presidencia Ejecutiva, el subinciso 4.4.8. en los siguientes términos, lo
demas se mantiene incélume:
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4.4.8. A partir de la comunicacion previa de resultados de los informes u ofros
productos de la Auditoria Interna, gestionar de forma oportuna, las
actuaciones materiales necesarias para resguardar aquella informacion
contenida en los informes de audiforia que, lfrascienda directa o
indirectamente, datos confidenciales en los hallazgos, conclusiones y/o
recomendaciones, lo que implica, coordinar con la Gerencia duefia de /a
informacion respectiva a fin de determinar si éste contiene informacion
confidencial, en cuyo caso, cuando corresponda, solicitaré el informe técnico
y legal respectivo para iniciar el trémite de la declaratoria de confidencialidad
para su posterior aprobacion por parte del Consejo Directivo. Lo anterior con
el objeto, que la decfaratoria de confidencialidad se emita mediante acto
administrativo a la mayor brevedad, para no afectar el plazo de
implementacién de las recomendaciones formuladas por la Auditoria Interna.

f) Modificar en el apartado 4. Responsabilidades, inciso 4.5 Gerencias
Generales de las empresas del ICE, el subinciso 4.5.9. en los siguientes
términos, lo demas se mantiene incélume:

4.5.9 A partir de la comunicacién previa de resultados de los informes u ofros
productos de la Auditoria Interna, gestionar, sin demora, las actuaciones
materiales necesarias para resguardar aquella informacion contenida en los
informes de auditoria que, frascienda directa o indirectamente, dafos
confidenciales en los hallazgos, conclusiones y/o recomendaciones lo que
implica cuando corresponda iniciar el tramite de la declaratoria de
confidencialidad de la informacion con los requisitos establecidos en la
presente politica, para su posterior remisién a la Junta Directiva y aprobacion
por parte del Consejo Directivo. Lo anferior con el objeto de que Ja
declaratoria de confidencialidad se emita mediante acto administrativo a la
mayor brevedad, para no afectar el plazo de implementacion de las
recomendaciones formuladas por la Auditoria Inferna.

g) Modificar en el apartado 4. Responsabilidades, inciso 4.6 Gerencia
General del ICE, el subinciso 4.6.7. en los siguientes términos, lo demas
se marntiene incélume:

4.6.7. A partir de la comunicacién previa de resultados de los informes u ofros
productos de la Auditoria Interna, gestionar de forma oportuna, las
acfuaciones materiales necesarias para resquardar aquella informacion
contenida en los informes de audiforia que, trascienda directa o
indirectamente, datos confidenciales en los hallazgos, conclusiones y/o
recomendaciones, lo que implica cuando corresponda, iniciar el framite de
la declaratoria de confidencialidad de la informacion con los requisitos
establecidos en la presente politica, para su posterior aprobacion por parte
del Consejo Directivo. Lo anterior con el objeto de que la declaratoria de
confidencialidad se emita mediante acto administrativo a la mayor brevedad,
para no afectar el plazo de implementacién de las recomendaciones
formuladas por fa Auditoria Interna.
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h) Modificar en el apartado 4. Responsabilidades, inciso 4.7 Gerencias
ICE, el subinciso 4.7.7. en los siguientes términos, lo demas se
mantiene incolume:

4.7.7. A partir de la comunicacion previa de resuftados de los informes u ofros
productos de la Audiforia Interna, gestionar, de forma oportuna, las
actuaciones materiales necesarias para resguardar aquella informacion
confenida en los informes de audiforia que, irascienda directa o
indirectamente, dalos confidenciales en los hallazgos, conclusiones y/o
recomendaciones, lo que implica cuando corresponda, iniciar el tramite de
la decfaraforia de confidencialidad de la informacién con los requisitos
establecidos en la presente politica, para su posterior aprobacion por parte
del Consejo Directivo. Lo anterior con el objeto de que la declaratoria de
confidencialidad se emita mediante acfo administrativo a la mayor brevedad,
para no afectar el plazo de implementacion de las recomendaciones
formuladas por la Auditoria Inferna.

i} Modificar en el apartado 4. Responsabilidades, inciso 4.8 Auditoria
Interna def ICE y Auditoria Interna de cada empresa, los subincisos
4.8.3. y 4.8.4 en los siguientes términos, lo demas se mantiene
incolume:

4.8.3. Realizar de previo a la presentacion de resulftados, una evaluacion de
la informacion somefida al proceso de fiscalizacién y contenida en los
informes de audiforia, con la finalidad de determinar si exponen de manera
directa o indirecta informacion confidencial relativa a actividades o servicios
en competencia del ICE o sus empresas, declarada de previo, como secrefo
industrial, comercial 0 econémico, informacién declarada confidencial con
fundamento en ofra legislacidn o bien informacién confidencial protegida
por la Constitucion o la legisfacion.

4.8.4. Advertir a la Administracion Activa, en los casos en que estime que los
informes, oficios y ofros documentos emitidos por la Auditoria Interna,
contienen de manera directa o indirecta informacién confidencial declarada
como ftal por el Consejo Directivo o bien ofra informacién confidencial
protegida por la Constitucién o la legisfacion.

J) Modificar en el apartado 4. Responsabilidades, inciso 4.9 Asesorias
Juridicas del ICE o sus empresas, el subinciso 4.9.3. en los siguientes
términos, lo demas se mantiene incolume:

4.9.3. Emitir, en ef plazo de ocho (8) dias habiles a partir del dia siguiente
del recibo de la solicitud, el dictamen sobre la viabilidad legal de declarar
confidencial determinada informacion, al amparo del articulo 35 de la Ley
8660 o de cualquier ofra ley que fundamente la emisién de la declaraforia de
confidencialidad. Tratandose de criferios legales necesarios para
declaratorias de confidencialidad de informes de audiforia ef criterio debera
emitirse a la mayor brevedad posible para no afectar el plazo de
implementacion de las recomendaciones formuladas por la Auditoria Interna.
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k) Modificar en el apartado 4. Responsabilidades, inciso 4.11 Niveles
jerarquicos inmediatos inferiores a la Presidencia Ejecutiva, Gerencia
General ICE, las Gerencias del ICE y de las Gerencias Generales de las
empresas del ICE, el subinciso 4.11.4. en los siguientes términos, lo
demds se mantiene incélume:

4.11.4. A partir de la comunicacién previa de resultados de fos informes u
otros productos de fa Audiforia Interna, gestionar de forma oportuna, las
actuaciones materiales necesarias para resguardar aquella informacion
confidencial contenida en los informes de auditoria que, trascienda directa o
indirectamente, datos confidenciales en los hallazgos, conclusiones y/o
recomendaciones, lo que implica cuando corresponda, iniciar el tramite de /a
declaratoria de confidencialidad de la informacién con los requisifos
establecidos en la presente politica, para su posterior aprobacion por parte
del Consejo Directivo. Lo anterior con ef objeto de que la declaraforia de
confidencialidad se emita mediante acto administrativo a la mayor brevedad,
para no afectar el plazo de implementacién de las recomendaciones
formuladas por fa Auditoria Interna.

) Modificar en el apartado 5. Términos, Simbolos y Abreviaturas, las
siguientes definiciones, las demas se mantienen incélumes:

Declaratoria de confidencialidad de la informacion: resolucién motivada
técnica y legalmente y ajustada a los principios de razonabilidad,
proporcionalidad y oportunidad, emitida por el Consejo Directivo en la cual
se determina la naturaleza confidencial de la informacién, su plazo y su
responsable, al amparo del articulo 35 de la Ley 8660 o de otra ley, cuando
sea necesaria la declaratoria a partir del andlisis del concreto del caso y de
su fundamentacion.

(..)

Informacion confidencial: es aquella, calificada confidencial por normas
constitucionales o legales, y aquella informacion declarada confidencial por
el Consejo Directivo del ICE, con fundamento en el arficulo 35 de la Ley 8660
o con fundamento en otra ley, a partir del analisis def concrefo del caso y de
su fundamentacion.

Informacion pablica: cualquier tipo de dato que sea generado o resguardado
por quien ejerza una funcion o potestad publica y que no sea confidencial
por disposicién constitucional, legal o por acuerdo del Consejo Directivo.

()

Junta Directiva: Organo Colegiado de las empresas del ICE cuya
responsabilidad es administrar y dirigir la gestién empresarial de acuerdo con
las atribuciones que le fije la ley, fa escritura social, los estatutos, los
reglamentos, la Estrategia Corporativa del Grupo ICE y el Gobferno
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Corporativo. En esta Politica se utilizara el término Junta Directiva para
referirse indistintamente a este organo o al Consejo de Administracion.

m) Modificar en el apartado 6, Contenido de la Politica, el apartado
6.2.Tipos de informacion confidencial, en los siguientes términos:

Para efectos de esta politica, fa informacién confidencial se clasifica en:

. Informacion que requiere ser declarada confidencial de conformidad con
el articulo 35 de la Ley 8660 o con fundamento en otra ley, a partir de la
cual sea necesaria la emision de la declaraforia, considerando el analisis
del caso concreto.

ii. Informacion que no requiere ser declarada confidencial, pues taf caracter
se lo oforga una norma constitucional o legal, segdn lo indicado en el
numeral 6.4.

n) Modificar en el apartado 6, Contenido de la Politica el inciso 6.3.
Informacion que requiere ser declarada confidencial de conformidad
con el articulo 35 de la Ley 8660, en los siguientes términos:

6.3.1. EIICE y sus empresas en el Negocio de Telecomunicaciones, ejercen
su giro y actividad en un mercado abierto a la libre competencia, por lo que
el articulo 35 de la Ley 8660 facuita al Consejo Directivo para declarar
confidencial la informacion que cumpla con los parametros establecidos.

La informacion susceptible de ser declarada confidencial es aquella
relacionada con las actividades o servicios en competencia del ICE y sus
empresas, que califique como secreto industrial, comercial 0 econémico,
cuando por motivos estratégicos, comerciales y de competencia no resufte
conveniente su divulgacion a ferceros.

La declaratoria de confidencialidad no aplica para procedimientos y
actividades administrativas, ni a los estados financieros y sus anexos que
comprenden los ingresos, la custodia, la inversion, el gasto y su evaluacion,
asi como ef balance de situacién, el estado de resultados y, en general, el
resto de informacion contable del ICE y de sus empresas que es de caracter
publico, en los segmentos de su actividad o empresa que se mantengan en
monopolio.

o) Modificar en el apartado 6 Contenido de Ja Politica, el inciso 6.3.2.
Requisitos legales para realizar las declaratorias de confidencialidad,
en los siguientes términos, adicionalmente se corrige Ia numeracién de
los incisos:

1. Ef Consegjo Directivo es el tnico drgano legalmente competente, para
declarar confidencial la informacién del ICE y sus empresas.
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2. La declaratoria de confidencialidad requiere como requisito la emision de
un informe técnico y un criterio legal debidamente motivados, atendiendo
los principios de razonabilidad y proporcionalidad.

3. El informe técnico debera desarrollar de forma sélida el fundamento
técnico, éste debe ser ampliamente motivado y explicado desde fa
perspectiva comercial, industrial o econémica, o0 de cualquier ofra que
resulte aplicable. Debe indicar, cuando sea procedente, el tipo de
secreto, precisar las razones por las cuales su acceso o divulgacion a
terceros puede constituir una desventaja competitiva para la empresa,
ser estratégicamente inconveniente o bien pueda dafiar a la
Administracién o al pais. No debe contener fundamentos genericos.

4. Elinforme técnico debera contener adicionalmente, ef plazo por el cual
se requiere mantener la vigencia de la declaratoria de confidenciafidad,
el cual debe contar con el fundamento adecuado.

5. FEldictamen legal debera desarrollar el marco juridico que fundamenta la
declaratoria y analizar si lo indicado en el informe técnico se enmarca en
los paréametros establecidos en el articulo 35 de la Ley 8660 o bien si es
motivacion suficiente, cuando la declaratoria se enmarca en una
disposicién legal diferente que amerite la emision de la citada
declaratoria.

p) Adicionar en el apartado 6, Contenido de la Politica, el inciso 6.4., el
cual se leera en los siguientes términos:

6.4. Informacién que requiere ser declarada confidencial con fundamento
en ef articulo 273 de la Ley 6227 General de la Administracion Publica o
cualquier norma legal de carécter genérico.

6.4.1La emision de estas declaratorias de confidencialidad deben cumplir el
procedimiento y requisitos establecidos en los apartados 6.3.2 y 6.3.3 de
esta Politica.

q) Correr la numeracién en el apartado 6, Contenido de la Politica, del
anterior inciso 6.4, que pasara a ser el 6.5 en virtud de la adicion del
inciso anterior y corregir la numeracién de todos los subincisos.

r) Derogar en el apartado 6, Contenido de la Politica, inciso 6.5
(anteriormente 6.4), el subinciso 6.5.5 (anteriormente 6.4.5) y corregir la
numeracion de todos los subincisos.

La presente reforma rige a partir de su publicacion en el Diario Oficial La
Gaceta.
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2. La Administracion del ICE y sus Empresas deberan tomar medidas
para comunicar la reforma a la Politica Corporativa de Confidencialidad
de la Informacién, aprobada en la presente sesion.

ARTICULO 4 Seleccion candidatos para la Junta Directiva de RACSA v el
Consejo de Administracién de la CNFL

La senora Teresita Gonzalez procede a manifestar: E/ siguiente tema es la
seleccion de candidatos para la Junta Directiva de RACSA y el Consejo de
Administracion de CNFL, este tema es elevado por la Presidencia Ejecutiva
mediante carta 0060-524-2023 del 07 de diciembre de 2023.

Este proceso se llevé a cabo en virtud de la renuncia del sefior Erick Picado
como miembro del Consejo de Administracion de la CNFL y de la sefiora Danielle
Jenkins a la Junta Directiva de RACSA.

A tal efecto, en cumplimiento de lo acorado por este Organo Colegiado, la
Comision de Seleccion emitio6 una publicacion para recibir candidatos para el
Registro de Elegibles y luego de las gestiones realizadas por la Direccién Talento,
se enviaron a la Presidencia Ejecutiva las fernas correspondientes con los
candidatos que cumplieron los requisitos.

La Presidencia Ejecutiva realizé las enfrevistas de negocio y tomando en
consideracion que en RACSA se debe nombrar a una mujer para cumplir con la Ley
de Paridad de Género, se esta recomendando a la sefora Natiuska Trana,
Licenciada en Derecho y cumple con los requisitos profesionales y también cumplié
debidamente con la entrevista de negocio y para la CNFL se esta recomendando al
sernior Guillermo Alan Alvarado, también Licenciado en Derecho que de jgual forma
cumplié con los atestados y con la entrevista de negocio. Se aclara que en ambas
empresas el perfil que se requiere es de profesional en derecho.

La senora Diana Valverde indica: ¢Alguien tiene alguna consuita?. Yo tengo
una, scon esto ya quedaria conformada en pleno la Junta Directiva de RACSA? La
senora Teresita Gonzalez responde afirmativamente.

Seguidamente, la senora Secretaria hace uso de la palabra para indicar:
Hemos preparado una propuesta de acuerdo con los considerandos de respaido y
el acuerdo A en su parte resolutiva indica: 1. Recomendar a la Asambiea de
Accionistas de la Compariia Nacional de Fuerza y Luz, S.A., que la vacante
disponible en el Consejo de Administracion de dicha empresa sea ocupada por el
serior Guillermo Alan Alvarado, por lo que resta del periodo legal. 2. Autorizar al
serior Marco Acufia Mora, para que, en su condicion de Presidente Ejecutivo de la
Institucion y en el gjercicio del Poder Generalisimo que ostenta, asista llevando la
representacion del Instituto Costarricense de Electricidad a la Asamblea de
Accionistas de la Compariia Nacional de Fuerza y Luz S.A. que sea convocada y
con tal personeria participe con voz y voto en ef desarrollo de los temas agendados.
3. Autorizar a la Secretaria del Consejo Directivo para que extienda certificacién del
presente acuerdo, la cual servira al representante de esfe Instituto como Carta
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Poder que acredite su personeria ante dicha Asamblea de Accionistas. Se solicita
el acuerdo como firme para que se proceda con las gestiones requeridas.

Don Henry Guevara: de acuerdo en firme; dofa lleana Murillo: de acuerdo en

firme; dofia Diana Valverde: de acuerdo en firme; don Luis Francisco Valverde: de
acuerdo en firme; don Marlon Arguedas: de acuerdo en firme.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad y en firme se emite el

siguiente acuerdo:

A.

1.

Oy

CONSIDERANDO QUE:

En el articulo 2 del Capitulo Il de fa Sesidn 6536 del 9 de agosto del 2022, se
aprobé el Procedimiento para la Seleccion de los miembros de Organos de
Direccién de las empresas ICE, cuyo numeral 6.2.7 indica que la Comision
Técnica de Seleccion de Miembros de Organos de Direccion de las Empresas
del ICE entregara la némina de candidatos a la Presidencia Ejecutiva del ICE
para que proceda a revisar la informacién de los candidatos y aplique la
entrevista de negocios a fin de determinar el que mejor se ajuste al puesto
requerido; en tanto que el numeral 6.2.8 sefiala que la Presidencia Efecutiva
del ICE presentara la némina de candidatos al Consejo Directivo y brindara
recomendacién para que sea valorada por el Organo Colegiado y la Asamblea
de Accionistas.

Ante la renuncia del sefior Erick Picado Sancho a su carge como Director 1
del Consejo de Administracién de la Compafiia Nacjonal de Fuerza y Luz
S.A., el Consejo Directivo en el articulo 2 del Capitufo IV de la Sesion 6600
del 01 de noviembre del 2023, instruyé a la Comisién Técnica de Seleccion
para que procediera a activar el proceso de seleccion de candidatos.

Mediante carta 0012-819-2023 del 5 de diciembre del 2023, la Comision
Técnica de Seleccién remitié a la Presidencia Ejecufiva el listado de
candidatos para miembro del Consejo de Administracion de la Compariia
Nacional de Fuerza y Luz S.A., con los resultados obtenidos como parte del
proceso de seleccion.

La Presidencia Ejecutiva procedié a realizar las entrevistas estratégicas de
negocio a los candidatos resultantes del proceso de seleccion, enviados por la
Comision Técnica de Seleccion y somete para conocimiento del Consejo
Directivo en la presente sesion, el candidato que se propone para optar por el
puesto en dicho Consejo de Administracion.

Se requiere autorizar al sefior Marco Acufia Mora, para que participe con voz y
volto en la Asamblea de Accionistas de la Compafiia Nacional de Fuerza y Luz
S.A. que sea convocada para dicho fin.
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POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

1. Recomendar a la Asamblea de Accionistas de la Compariia Nacional
de Fuerza y Luz, S.A., que la vacante disponible en el Consejo de
Administracion de dicha empresa sea ocupada por ef sefior Guillermo
Alan Alvarado, por lo que resta del periodo legal.

2. Autorizar al sefior Marco Acufia Mora, para que, en su condicion de
Presidente Ejecutivo de la Institucion y en el ejercicio del Poder
Generalisimo que ostenta, asista llevando la representacion del
Instituto Costarricense de Electricidad a la Asamblea de Accionistas de
la Compariia Nacional de Fuerza y Luz S.A. que sea convocada y con
tal personeria participe con voz y voto en el desarrollo de los temas
agendados.

3. Autorizar a la Secretaria del Consejo Directivo para que extienda
certificacion del presente acuerdo, la cual servira al representante de
este Instituto como Carta Poder que acredite su personeria ante dicha
Asamblea de Accicnistas. Acuerdo firme.

La sefora Teresita Gonzélez continla manifestando: £n cuanto al siguiente
acuerdo, el por tanto en su parte B indica: 1. Recomendar a la Asamblea de
Accionistas de Radiografica Costarricense S.A. que la vacante disponible en la
Junta Directiva sea ocupada por la sefiora Natiuska Trafia Porras, por o que resta
del periodo legal. 2. Autorizar al sefior Marco Acufia Mora para que en su condicion
de Presidente Ejecutivo de la Institucion y en el ejercicio del Poder Generalisimo
que osfenta, asista llevando la representacion del instituto Costarricense de
Electricidad a las Asambleas de Accionistas de Compafiia Radiogréfica
Internacional Costarricense S.A. (CRICSA) y de Radiografica Costarricense S.A.
(RACSA) que sean convocadas y con tal personeria participe con voz y vofo en el
desarrollo de los temas agendados. 3. Autorizar a la Secretaria del Consegjo
Directivo para que extienda certificacion del presente acuerdo, la cual servira al
representante de este Institufo como Carta Poder que acredite su personeria ante
dichas Asambleas de Accionistas. Se requiere como firme, por favor.

Don Henry Guevara: de acuerdo en firme; dofia lleana Murillo: de acuerdo en
firme; dofia Diana Valverde: de acuerdo en firme; don Luis Francisco Valverde: de
acuerdo en firme; don Marlon Arguedas: de acuerdo en firme.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad y en firme se emite el
siguiente acuerdo:

B. CONSIDERANDO QUE:

1. En el articulo 2 del Capitulo Il de la Sesion 6536 del 9 de agosfo del 2022, el
Consegjo Directivo aprobo el Procedimiento para la Seleccién de miembros de
Organos de Direccién de las empresas ICE, cuyo numeral 6.2.7 indica que la
Comisién Técnica de Seleccién de Miembros de Organos de Direccién de las
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Empresas del ICE entregaréd la némina de candidatos a la Presidencia
Ejecutiva del ICE para que proceda a revisar la informacioén de los candidatos
y aplique la entrevista de negocios a fin de determinar el que mejor se ajuste
al puesto requerido; en tanto que el numeral 6.2.8 sefiala que la Presidencia
Ejecutiva del ICE presentara la nomina de candidatos al Consegjo Directivo y
brindaré recomendacion para que sea valorada por el Organo Colegiado y Ia
Asamblea de Accionistas.

Ante la renuncia de la sefiora Danielle Jenkins Bolafios a su cargo como
miembro de la Junta Directiva de Radiogréfica Costarricense S.A., el Consegjo
Directivo en el articulo 2 del Capitulo IV de la Sesion 6600 del 01 de
noviembre del 2023, instruyé a la Comision Técnica de Seleccion para que
procediera a activar el proceso de seleccién de candidatos.

Mediante carta 0012-819-2023 del 5 de diciembre del 2023 la Comision
Técnica de Seleccién remitio a la Presidencia Ejecutiva el listado de
candidatas para miembro de la Junta Directiva de Radjogréafica Costarricense
S.A., con jos resultados obtenidos como parte del proceso de seleccion.

La Presidencia Ejecutiva procedié a realizar las entrevistas estratégicas de
negocio a las candidatas resuitantes del proceso de seleccion, enviadas por fa
Comision Técnica de Seleccién y somete para conocimienfo del Consejo
Directivo en la presente sesibn, las candidatas que se propone para optar por
el puesto en dicha Junta Directiva.

Se requiere autorizar al sefior Marco Acufia Mora, para que participe con voz
y voto en la Asamblea de Accionistas de Radiogréfica Costarricense S.A. que
sea convocada para dicho fin.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Recomendar a la Asamblea de Accionistas de Radiografica
Costarricense S.A. que la vacante disponible en la Junta Directiva sea
ocupada por la sefiora Natiuska Trafia Porras, por lo que resta del
periodo legal.

Autorizar al sefior Marco Acufia Mora para que en su condicion de
Presidente Ejecutivo de la Institucion y en el ejercicio del Poder
Generalisimo que ostenta, asista llevando la representacion del
Instituto Costarricense de Electricidad a las Asambieas de Accionistas
de Compafiia Radiogréfica Infernacional Costarricense S.A. (CRICSA)
y de Radiografica Costarricense S.A. (RACSA) que sean convocadas y
con tal personeria participe con voz y vofo en el desarrollo de los temas
agendados.

Autorizar a la Secretaria del Consejo Directivo para que extienda
certificacion del presente acuerdo, la cual serviré al represenfante de
este Instituto como Carfa Poder que acredite su personeria ante dichas
Asambleas de Accionistas. Acuerdo firme.
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CAPITULO I TEMAS INSTITUCIONALES

ARTICULO 1 Declaratoria de confidencialidad de la Carta a la Gerencia del
ICE de la Visita Interina de la Auditoria Externa 2023

La sefiora Teresita Gonzalez hace uso de la palabra para indicar: Entrando
en el Capitulo Tercero de femas institucionales amparados al articulo 35 de la Ley
8660, se frae a su consideracion la solicitud para declarar confidencial, por un plazo
de cuatro arnios, la Carta a la Gerencia del ICE Visita Interina de la Auditoria Externa
2023, la cual es elevada a este Consejo Directivo por la Gerencia General en carta
5500-1563-2023 def 30 de noviembre de 2023.

Se cuenta con el estudio técnico emitido por la Gerencia de Finanzas
mediante oficio 1250-753-2023 del 20 de octubre de 2023 y el criterio juridico
brindado por la Direccién de Consultoria y Procesos Juridiciales de la Divisién
Juridica en oficio 261-486-2023 del 09 de noviembre de 2023.

Tenemos preparada una propuesta de acuerdo respaldada con fos
considerandos correspondientes y el Por Tanto indica: 1. Declarar confidencial, por
un plazo de 4 anos, la Carta a la Gerencia sobre el Proceso Interino de Auditoria
Externa 2023 del ICE por o que esta prohibida su reproduccion, diseminacion y otro
uso, o la toma de cualquier accién con base en esta informacién por terceros
(personas o enfidades), en aras de garantizar intereses estratégicos, comerciales y
de competencia de la Institucién. 2. La informacion de Electricidad contenida en la
Carta a la Gerencia sobre el Proceso Interino de Auditoria Externa 2023 del ICE es
de naturaleza publica, por lo que ante solicitud expresa de ferceros se debe
suministrar toda aquella informacion que ostente esa naturaleza y que ha sido
identificada y segregada por los auditores en el informe. 3. Prohibir expresamente
la entrega parcial o fofal a terceros de la informacién declarada confidencial, salvo
disposicion constitucional o legal en contrario, para las entidades pablicas indicadas
en el articulo 35 inciso ¢) de la Ley 8660 o cuando asi se disponga por acuerdo
emitido por este Organo Colegiado. 4. Autorizar al Gerente General y al Gerente
de Finanzas, quienes deben atender requerimientos de informacion solicitados por
la auditoria externa, entes financieros nacionales e infernacionales y reguladores
locales, entre ofros, a suministrar la Carta a la Gerencia sobre el Proceso Interino
de Audiforia Externa 2023 del ICE y cualquier documentacion de soporte
relacionada, cuando asi sea necesario. 5. Instruir al Gerente General y al Gerente
de Finanzas para que definan las dreas o personal en la organizacion, que pueden
tener acceso a la informacion declarada confidencial y las medidas de seguridad
administrativas, técnicas y fisicas razonables, para protegerla.

El acuerdo se esta solicitando en firme por parte de la Administracion, para
que este tema pueda ser conocido por el Comité de Auditoria y Riesgos en la sesién
del proximo jueves 14 de diciembre.

La sefora Diana Valverde indica: jAlguna observacion al acuerdo? sino, en
firme por favor.
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Don Henry Guevara: de acuerdo en firme; dofia lleana Murillo: de acuerdo
en firme; dofia Diana Valverde: de acuerdo en firme; don Luis Francisco Valverde:
de acuerdo en firme; don Marlon Arguedas: de acuerdo en firme.

De conformidad con lo antes indicade, por unanimidad y en firme se emite el
siguiente acuerdo: .

CONSIDERANDO QUE:

1. LalLey 8660 de Fortalecimiento y Modernizacion de las Entidades Publicas del
Sector Telecomunicaciones, en el articulo 35 establece que es confidencial la
informacién relacionada con las actividades en competencia del ICE y sus
empresas, que sea calificada como secreto industrial, comercial 0 econdémico,
cuando, por motivos estratégicos, comerciales y de competencia, no resuite
conveniente su divulgacion a terceros, asi como la facultad del Consejo
Directivo para emitir la declaratoria de confidencialidad.

2. La Ley 7975 de Informacion No Divulgada, en su articulo 2 protege la
informacion no divulgada referente a los secretos comerciales e industriales
que guarde, con cardcter confidencial, una persona fisica o juridica, para
impedir que informacién legitimamente bajo su control sea divulgada a
terceros, adquirida o utilizada sin su consentimiento por terceros, de manera
contraria a los usos comerciales honestos, en el tanfo la misma sea secreta,
se hayan adoptado medidas razonables y proporcionales para manteneria
secreta y tenga valor comercial.

3. El Decreto Ejecutivo 35148, Reglamento al Titulo I de la Ley 8660, regula en
el articulo 9, la posibilidad de establecer, entre ofras, acciones, especificas y
generales, que se consideren convenientes para proteger la informacién que
cumpla los requisitos legales para ser calificada como confidencial.

4. La Politica Corporativa de Confidencialidad de la Informacion, permite que el
ICE, en el desarrollo de sus actividades o servicios en competencia, identifique
la informacion de naturaleza confidencial, cuyoc acceso, entrega, USo,
divulgacion o revelacion a terceros no autorizados sea improcedente, de
conformidad con garantias constitucionales, leyes especiales aplicables y
actos administrativos mediante los cuales se le oforga ese caracter.

5. El giro empresarial de la Gerencia de Telecomunicaciones se enmarca en un
mercado de actividades y servicios que se desarrollan bajo esquemas de libre
competencia, por ende, parfe de la informacién merece un tratamiento
especial, en el tanto califique como secreto comercial, industrial o econémico
y por motivos esfratégicos, comerciales y de compefencia, no resulta
conveniente su divulgacion a ferceros, foda vez que podria colocarlas en
desventaja competitiva.

6. La apertura de mercado y régimen de competencia, entorno en el que se
desenvuelve el Negocio de Telecomunicaciones del ICE, exige un manejo
cuidadoso de la informacién, en tanto puede constituir un elemento estratégico




10.

11.

ice

CONSEJO DIRECTIVO
40

para asegurar ventafas competitivas frente al resto de fos operadores def
mercado, de ahi la importancia de contar con estrategias estrictas para
garantizar la profeccion de sus secretos comerciales o0 economicos contra toda
revelacion que pueda ser perjudicial.

Secreto Comercial o econdmico es loda aquella informacion de valor
comercial, industrial, financiero, que confiera a una empresa una ventaja
compelitiva y pueden ser incluso una combinacion de caracteristicas y
componentes, que por separado formen parte del dominio publico, pero que af
ser objefo de combinacién, elaboracion y funcionamiento constituyen un valor
agregado en el mercado.

La Carta a la Gerencia sobre el Proceso Interino de Auditoria Externa 2023
del ICE, contiene una serie de hallazgos sobre aspectos financiero-contables,
que se refieren a oporfunidades de mejora integrales que deben ser atendidos
por la Administracion y sobre los cuales existe un seguimiento exhaustivo
informado al Consejo Directivo. Esta carta presenta informacion financiera,
detalle de fransacciones realizadas, acontecimientos propios de la gestién
operativa con impacto en las finanzas de la empresa y de procesos de fipo
confidencial, que describen con un amplio nivel de detalle, eventos asociados
con los flujos de informacién, dafos financieros relacionados con activos,
pasivos, ingresos y gastos cuantificados para foda la institucion, entre otfros.

La Carta a fa Gerencia sobre el Proceso Interino de Auditoria Externa 2023
del ICE, en adelante Carta a la Gerencia Interina, expone con un nivel de
especificidad importante informacion del Sector de Telecomunicaciones gue
merece un trafamiento especial, pues, como lo establece la Ley 8660 de
Fortalecimiento y Modernizacion de las Enfidades Puablicas del Sector
Telecomunicaciones, en el arficulo 35 constifuye secreto comercial y/o,
economico y por motivos estratégicos, comerciales y de competencia, no
resulta conveniente su divulgacion a terceros, dado que su conocimiento por
parte de la competencia o de ofros que la utilicen en contrario a usos
comerciales honestos (Ley 7975), podria colocar a la empresa en desventaja
compelitiva por el valor comercial que esa informacion posee.

El detalle cuantitativo y cualitativo contenido en fa Carta a la Gerencia Interina
en relacion con el Negocio de Telecomunicaciones, no es conveniente
divulgario a terceros ya de ser publicada la citada informacién sin contro/
alguno, irrestrictamente, puede ser utifizada por terceros para obtener de ella
elementos que les brinden ventajas competitivas en el mercado con el impacto
comercial respectivo sobre el negocio en general,

Las razones por las cuales califica como secreto econdémico y comercial la
informacion del Negocio de Telecomunicaciones contenida en la Carta a la
Gerencia Interina del ICE son las siguienfes: a) Podria ser la base para hacer
estimaciones sobre la estructura de costos del negocio. b) Permitiria con base
en andlisis y esfimaciones por parfte de los operadores, determinar la
composicion del precio de los servicios. ¢) Permitiria a la competencia realizar
analisis de fla situacion y resultados financieros del negocio de
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financieras, con base en la informacién de los principales rubros que se
evidencian y partidas contables presentadas en la carta y finalmente, e) Inferir
debilidades de los procesos y las operaciones del negocio con impacto en la
oferta de servicios.

La capacidad financiera del sector en competencia podria verse afectada si no
se protege la informacion, foda vez que el conocimiento de esta por parte de
los competidores podria otorgarles las siguientes ventajas en el mercado: a)
Adelantarse a las estrategias de desarrolio de los servicios referidos a
telecomunicaciones, b) Mejorar sus estructuras de costos, ¢) Diferenciar sus
servicios con base en informacion sobre inversiones y activos, entre ofros,
propios del Negocio Telecomunicaciones y d} Especializacion en mercados
actuales y ofros no atendidos.

Las ventajas competitivas citadas podrian afectar el Negocio
Telecomunicaciones, con eventual pérdida de participacién en el mercado
nacional, disminucién de los ingresos por la pérdida de clientes, precios menos
compelitivos y oferta de servicios tardia por la anficipacién de la competencia
en el mercado.

Efinciso b) del articulo 35 de la Ley 8660 establece que la confidencialidad de
la informacién solo podra aplicarse en aquellas actividades o servicios que se
desarrollen bajo esquemas de libre competencia, y cuando califique como
secreto comercial o econdmico, entre otros, por lo cual la informacion
correspondiente al Sector Electricidad, contenida en la Carta a la Gerencia
Interina del ICE, se excluye de esta declaratoria, al ser informacién de caracter
publico, asi como cualquier otra que ostente esa naturaleza. Ante solicitud
expresa de ferceros, se debe suministrar aquella informacion de caréacter
publico que haya sido identificada y segregada por los auditores en el informe
0 pueda segregarse.

En virtud de que la Carta a la Gerencia Interina evidencia hallazgos sobre
aspectos financiero-contables integrales del ICE y la informacién del negocio
de electricidad es publica, no resulta conveniente publicar ni suministrar el
documento ya que, ante solicitud expresa en relacién con informacién de
electricidad, seria posible inferir informacidn sobre aspectos financiero-
contables del negocio de telecomunicaciones en competencia, lo que puede
otorgarles ventaja a los competidores y acarrearle perjuicios a la Institucion.
La informacién correspondiente a ICE Electricidad que haya sido idenfificada
y segregada por los audifores en el informe, © pueda segregarse
posteriormente, se puede suministrar ante solicitud expresa de terceros.

La declaratoria de confidencialidad de la informacion citada debe mantenerse
por un plazo de 4 afios, con el propdsito de evitar que, en el mediano plazo,
ferceros tengan acceso a informacion cualitativa y cuantitativa sobre la cual
puedan inferir, en relacion con la gestién operativa del Negocio
Telecomunicaciones del ICE, o bien, realizar proyecciones con base en
informacion financiera incluida en el informe.
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La determinacién del plazo de la vigencia de la declaraforia de
confidencialidad, se fundamenta en el analisis realizado por la Gerencia de
Finanzas que se incorpord en el informe “Plazos homologados sobre
declaratorias de confidencialidad — Grupo ICE”, presentado por fa enfonces
Divisién Estrategia, a soficitud de la Presidencia Ejecutiva, quedando
establecido el plazo sequn grupos de informacion, lo cual fue aprobado por el
Consejo Directivo en el articulo 3 del Capitulo Il de la Sesién 6536 celebrada
el 9 de agosto del 2022.

El citado analisis se refirio a la desviacion estandar o dispersion de los datos
(respecto de la media), asociada con la estructura de cosfos y gastos del
Negocio de Tefecomunicaciones, segtn el cual se determiné que el citado
negocio mantiene una estructura de costos y gastos estable, durante periodos
de tiempo de 2 y 4 afios, con una baja dispersion (tendiente a cero), fo cual
revela una confinuidad en la tendencia de los dafos valorados, siendo
conveniente que el plazo de confidencialidad no sea menor a 4 afios, dado que
permitiria la proyeccién de informacion con base en los datos que pierden la
proteccion de la declaratoria de confidencialidad.

L a Gerencia de Finanzas, mediante carta 1250-753-2023 del 20 de octubre del
2023, remitié a fa Divisién Juridica el estudio técnico en el cual constan los
argumentos que justifican decfarar confidencial la Carta a la Gerencia sobre el
Proceso Interino de Auditoria Externa 2023 del ICE y solicité la emision del
dictamen legal que se requiere para la emision de la citada declaratoria.

La Direccién Consulforia y Procesos Judiciales, mediante oficio 261-486-2023
del 9 de noviembre del 2023, emitid criterio juridico y concluyo, con
fundamenfo en los argumentos expuestos en el estudio técnico y la normativa
fegal citada, que se cumple con el requisito de motivacion requerida por o que
es viable juridicamente declarar confidencial, por un plazo de 4 afios la “Carta
a la Gerencia del ICE de la Visita Interina de la Auditoria Externa 2023", con ef
proposito de evitar que terceros tengan acceso a informacion estratégica que
afecte la participacion del ICE en el mercado nacional, con fa disminucién de
los ingresos por la pérdida de clientes, precios menos competitivos y una oferta
de servicios tardia por la anticipacién de la competencia en el mercado,
evitando que durante este periodo se generen repercusiones negativas
producto de estrategias que haya implementado la competencia.

La Gerencia General, mediante carta 5500-1563-2023 del 30 de noviembre def
2023 y con fundamento en los criterios de la Gerencia de Finanzas y el juridico,
elevd a conocimiento y aprobacién del Consejo Directivo la declaratoria de
confidencialidad de la Carfa a la Gerencia sobre el Proceso Inferino de
Auditoria Externa 2023 del ICE.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Declarar confidencial, por un plazo de 4 arios, la Carta a la Gerencia
sobre el Proceso Interino de Auditoria Externa 2023 del ICE por lo que
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esté prohibida su reproduccion, diseminacién y ofro uso, o la toma de
cualquier accion con base en esta informacién por terceros (personas
o entidades), en aras de garantizar intereses estratégicos, comerciales
y de competencia de la Institucion.

2. La informacién de Electricidad contenida en la Carta a la Gerencia
sobre el Proceso Interino de Auditoria Externa 2023 del ICE es de
naturaleza publica, por lo que ante solicitud expresa de terceros se
debe suministrar toda aquella informacion que ostente esa naturaleza
y que ha sido identificada y segregada por los auditores en el informe.

3. Prohibir expresamente la entrega parcial o total a terceros de la
informacién declarada confidencial, salvo disposicién constitucional 0
legal en contrario, para las entidades publicas indicadas en el articulo
35 inciso ¢) de la Ley 8660 o cuando asi se disponga por acuerdo
emitido por este Organo Colegiado.

4. Autorizar al Gerente General y al Gerente de Finanzas, quienes deben
atender requerimientos de informacion solicitados por la auditoria
externa, entes financieros nacionales e internacionales y reguladores
locales, entre otfros, a suministrar la Carta a la Gerencia sobre el
Proceso Inferino de Audiforia Externa 2023 del ICE y cualquier
documentacion de soporte relacionada, cuando asi sea necesario.

5. Instruir al Gerente General y al Gerente de Finanzas para que definan
las areas o personal en la organizacion, que pueden tener acceso a la
informacién declarada confidencial y las medidas de seguridad
administrativas, técnicas y fisicas razonables, para protegeria. Acuerdo
firme.

ARTICULO 2 Atencion Oficio DFOE-SOS-0628 de la CGR. Remisién del
Informe DFOE-S0S-00011-2023, cumplimiento de [a normativa
aplicable a la compra de electricidad a_generadores privados
para la atencion de la demanda eléctrica

La sefiora Teresita Gonzalez toma la palabra para indicar: E/ siguiente tema
es la propuesta de atencion del oficio DFOE-SOS-0628 de la Contraloria General
de la Republica, mediante el cual se remite el “Informe DFOE-SOS-00011-2023,
sobre el cumplimiento de la normativa aplicable a la compra de electricidad a
generadores privados para la afencién de la demanda eléctrica”, el cual fue
conocido por este Organo Colegiado en la sesién del pasado martes.

Este tema es remitido por la Gerencia General mediante carta 5500-1641-

2023, con fundamento en la propuesta realizada por la Gerencia de Ejectricidad en
el oficio 0510-1423-2023, ambas del 08 de diciembre de 2023.
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Para realizar la presentacién se encuentran disponibles don Roberfo Quirds
Baima, Gerente de Electricidad y Verny Rojas Vasquez, colaborador de esa
Gerencia.

Con autorizacién de los sefiores Directores ingresan los expositores.

El sefior Roberto Quirds inicia la presentacion manifestando: Hoy tanto Verny
como mi persona vamos a lratar de explicar de una forma muy resumida el informe
que envi6 la Conltraloria sobre la audiforia especial al tema de generacién privada,
las acciones que hemos ido fomando en cada uno de los femas y algunas
sugerencias que se pueden ir desglosando.

Para esos efecfos vamos a ir viendo primero las conclusiones y algunos
comentarios desde el punto de vista de la Administracion. La primera conclusion
versa sobre la falta de evidencia documental, sobre que no existe un seguimiento o
documentos técnicos que respalden la contratacion, que no hay una motivacion de
los actos administrativos, cuestiona la seleccién que se hace, la contratacion y hace
ver que no estamos siguiendo las normas institucionales.

Hay que entender que, a diferencia de los procedimientos establecidos para
la contratacion y seleccion de nuevas plantas de generacion, este proceso nace
para la recontratacion de plantas existentes. Es un proceso de negociacién directa
con el 100% de las plantas, eso me lleva a que no fengo que hacer un proceso de
seleccion, porque para qué sacar un concurso si voy a contratar al 100% de los
oferentes, no hay nadie que vaya a ser discriminado, ni hay un proceso en donde
alguien no vaya a ser contratado, la contratacion es para el 100%.

Ademas y a diferencia de lo que indica la Confraloria, ef Plan de la Expansion
de fa Generacion (PEG) no es el instrumento para ver por qué en el 2023 estamos
contratando esas plantas, aunque el PEG lo establezca para el 2024, porque el
Plan de Expansion de la Generacion es un documento de mediano y largo plazo,
que para el caso del PEG vigente, se empezé a construir a inicios del 2022 y no
contaba con la informacion de cortisimo plazo que si tiene el planeamiento operativo
y es ahi donde se identifican los requerimientos de generacién térmica e
importacion.

Enfonces ;qué hacemos ahora que ya tenfamos la posibilidad de recontratar
a los generadores privados? ante la situacién que estabamos viviendo, de un
kilovatio hora que pudiéramos tener renovable qué era mejor, ponerio a generar con
térmico o importar, porque las farifas independientemente de cual de las dos
mefodologias fuera la que estaba vigente en el 2022, o la que entrd a regir en el
2023, siempre iba a ser mas competitivo que el térmico o la importacion.

Es en el planeamiento operafivo en donde esta la base documental que
fustifica la recontratacion de los privados, ciertamente no es el PEG, en eso estamos
totalmente claros, e/ PEG no identifica esa necesidad, pero si lo hace el
planeamienfo.
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Adicionalimente, los expedientes si existen y estan custodiados de acuerdo
con la normativa gue nos rige, si algo ha tenido el ICE a lo fargo de los afios, es que
siempre que hemos entrado en una disputa sobre generacion privada o con un
generador privado, la parte procedimental y las justificaciones técnicas, legales y
financieras es lo que al ICE le ha ido dando la razén a lo largo de los afios. Puedo
mencionar Chucas, Capulin, diversos procesos que hemos flevado con ofros
generadores privados y eso no ha cambiado hoy en dia, los mismos equipos
técnicos que custodiaban esos expedientes antes del cambio de Administracion,
son los que llevan ese proceso ahora, se hace en fa misma forma.

Muy relacionado con el punto anterior, la Contraloria indica que nosotros
adelantamos la contratacion de los contratos vencidos, sin contar con los estudios
técnicos que lo justificaran; no solamente, ya tenfamos lo que dice el planeamiento
operativo y para los que no conocen el planeamiento operativo, es el ultimo
escenario de planeacion que hace ef operador del sistema y lo hace entre dos o tres
veces al afio para los siguientes dos afios. No es un proceso en donde yo
simplemente pongo informacién en una tabla, se hace el proceso a como se hace
la planificacién de corto y fargo plazo, el planeamiento operativo lleva el mismo
analisis de demanda y de recursos disponibles con que se va a contar para atender
los préximos dos afios.

Interviene el sefior Verny Rojas para agregar: Sumado a fo que explica don
Roberto, justamente también con el planeamiento operativo se refuerza ain mas,
porque también da la condicién en la que cada una de nuestras unidades est4 en el
PEG, para é/ no es posible poder haber fallas o situaciones de mantenimiento, de
modernizaciones pequefas que podamos tener en algun momento en nuestras
plantas generadoras; enfonces, el planeamiento operativo todavia se refuerza mas
con un mes de mantenimiento y ya DOCSE toma control de él y dice, bueno, durante
este mes no lo voy a tener, cémo suplo esa energia y cémo se proyecta cualquier
tino de energia adicional que se pueda necesitar para ese planteamiento operativo.

Contintia el sefior Roberto Quirés con la presentacion: Siguiendo con la
demostracion de que existen los fundamentos, cuando yo entré como gerente,
empezamos con una revision del aporte que cada uno de estos activos hace y yo le
pedi al equipo que consideraran la desconexién o el dar de baja a Moin, Guapiles y
Orotina, porque sobre todo Moin es una planfa con un costo por megavatio hora
muy alfo, en donde ya existen otras alternativas para poder aprovechar que se
genere un plan de desmantelamiento buscando una solucion.

;. Qué me responden tanto la Direccion de Planificacién y Sostenibifidad, fa
Division Generacién y la Divisién de Operacion y Control de Sistema en un informe
integrado? Que el riesgo de la conexién de plantas térmicas ante la visualizacion de
El Nifio en el 2023, que el planeamiento operativo tiene riesgos en los escenarios
extremadamente secos, 0 en ese escenario que ademas fue el que finalmente privo.
Por dltimo, que el MER no es una fuente confiable de energia firme, yo al MER
puedo ir a sustituir horas de un dia, pero incluso, confratos de una semana, en un
momento como el que hemos vivido este afio, el MER no es confiable.
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Ante esos criterios, lo que la Gerencia de Electricidad les responde y eso fue
en octubre del afio pasado, dos meses antes de empezar con la recontratacion de
plantas fue que se aproveche foda la potencia ICE del MER y todo el
aprovechamiento de oportunidades energéticas que exista, ;qué resumimos ahi?,
que si hay generacion distribuida que esta disponible, enfonces que se aproveche,
si hay generacién privada que estad disponible, que se aproveche, porque ya
tenemos visualizado incrementos en los costos por generacion térmica, ahi no hay
visualizado desabastecimiento. Para que no nos confundamos con el tema de
plantas de alquiler, en ese momento lo que estamos viendo es que el precio de Ja
energia se va a incrementar, porque vamos a fener metido a Moin, Guépiles y
Orotina permanentemente.

¢;Cuél es nuestra obligacion como Gerencia de Electricidad y como Grupo
ICE? Dolar que yo me ahorre es dblar que le estoy ahorrando al consumidor;
entonces, aprovechemos, ademas, la compra de banker, activemos subastas
mensuales ante el MER para aprovechar lo mas posible que el verano no habia
llegado, recordemos que eso es octubre, noviembre del afio pasado y aseguremos
la energia que hay en el MER, porque cuando flegamos a enero y febrero no va a
haber nada, pero adicionalmente, como ya estaba publicado el decreto del MINAE,
aprovéchese de ese [Decreto para recontratar paulatinamentfe la generacion
distribuida, conforme los diferentes reglfamentos se fueran emitiendo. Es ahi donde
estéa la fundamentacion, no es el PEG, el Plan de Expansién de la Generacion nunca
va a saber lo que va a pasar denfro de dos meses por mas que yo lo publiqué hoy,
porque ese documento el analisis y la base de datos lo que esta viendo es cuando
yo empecé a incluir ocho meses atras o un afio alras, entonces, el PEG no es de
corto plazo.

La tercera conclusion de parte de la Contraloria es que esas contrataciones
no siguieron el cumplimiento de procesos y los requisitos formales con la elegibilidad
y sin los términos de referencia, ni criterios técnicos preestablecidos en las
negociaciones de contratos, precios, plazos, potencia, etcétera; eso tampoco es
cierfo, en diciembre la Gerencia de Electricidad antes de empezar a recontratar,
jnvité a todos los generadores privados a una reunion en donde se le envié a cada
uno de fos que no tenian confrato, el mismo texto machote que se iba a utilizar y se
definian precios, plazos, las potencias, efcéfera, siguiendo los diferentes
procedimientos de la 7200 y lo modificado en el Decretfo 43700, entonces, hay gue
ver la diferencia.

Cuando yo voy a contratar una planta nueva, cuando el procedimiento es
diferente, esta el PEG que determina la necesidad para ef 2026, piden autorizacion
a la gerencia para sacar concursos, se sacan los concursos, se hace la subasta, se
asignan los contratos a partir de las exigibilidades que se tiene, porque tengo 71000
megas en elegibilidad y solo voy a contratar 200, entonces, ahi si hay una necesidad
de hacer un proceso de seleccion en esta recontratacion y el ICE contraté todo el
bloque que habia disponible.

Hay ofro punto que se discutié con la Contraloria sin que tuviéramos éxito, la
elegibilidad para los contratos que estdbamos renovando no es necesaria, porque
no hay un corte en la relacion comercial, yo firmé el contrato hoy y ef contrato se
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vence mafiana, pero yo ya hoy lo firmé y ya lo mandé a refrendo, pero la relacion
contractual nunca se cortd. No hay necesidad de una legibilidad nueva, la planta iba
a sequir operando en el mismo punfo donde estaba conectada hoy, fisicamente no
hay ningdn cambio en la topologia de la red que obligue a hacer de nuevo la
valoracion de legibilidad, yo iba a hacer incurrir al generador privado en un
sobrecosto para algo que no estéd cambiando.

A las plantas que si habian tenido corte en el contrato y que los estabamos
renovando, a esas si se les exigio la elegibilidad, que la elegibilidad no estuvo en
un dia y el proceso empez6 en un mes, no porque estabamos en una carrera contra
el tierpo; entonces, presente la elegibilidad, la valoramos, se aprueba, se termina
de negociar el contrato y se firma todo como debe ser, pero toda la documentacion
estaba ahi en los contratos. En las plantas sin contratos ese proceso si se cumplio
y ahi estan fos documentos que lo demuestran.

Interviene el sefior Verny Rojas para indicar: Sumado a lo que menciona don
Roberto, la elegibilidad es adaptada para plantas que ya tienen esa condicion,
porgue no tiene sentido pedirles lo mismo que una planta nueva, porque fa planta
ya esta construida, entonces, no le vamos a pedir planos constructivos y un monton
de cosas que se le debe pedir a una planta nueva, pero como bien lo ha apuntado
don Roberto, justamente esa legibilidad se adapta y se le solicitan los documentos
que aplican para poder volverlos a recontratar.

Prosigue el sefior Roberto Quirds: La cuarta, tampoco hay registro de /a
- trazabilidad de los andélisis efectuados y fas condiciones pactadas por el ICE en los
nuevos contratos, ni en la mayoria de las actuaciones. Esto es un poco subjetivo,
si la Contraloria esperaba que yo me reuniera hoy con un generador privado, hiciera
una minuta vimos el punfo uno, punto dos, punto tres, etcétera. Un proceso de
negociacién es un proceso de construccion, jecual es la documentacion que
demuestra ese proceso de negociacion? El contrato, yo mandé un contrato machote
con condiciones ABC y D y después firmé ofro bajo una cantidad de informacion
que en mutuo acuerdo se fue trabajando, pero el contrato es la muestra de la
negociacion, ahi esta la documentacién, esté visible, esta custodiada, esta normado
y mas aun, fue refrendado por la ARESEP.

La ARESEP me da el visto bueno del contrato, hace una validacion legal de
cada uno de esos puntos, verifica que se haya aplicado la mefodologia tarifaria,
verifica si la planta estéd pagando la CCSS, si fiene la concesion de aguas, si fa
potencia del contrato no es mayor a la concesién de agua, toda esa validacion legal
por fey le toca a la ARESEP y la ARESEPF dijo que estaban bien.

Ademas, el contrato estandarizado se envié a fodas las empresas, con fas
que quisieron negociar avanzamos, con las que no aceptaron las condiciones no se
avanzé. Con algunas se cambiaron y se adaptaron las condiciones, porque una
planta me dijo “mire, yo le puedo asegurar a usted potencia” y eso tiene un atributo,
es lo mismo que hemos discutido con los servicios auxiliares, no es lo mismo lo que
ofrece Arenal, a lo que ofrece una planta de 50 kilowatts, tienen atribufos diferentes.
Esas valoraciones técnicas estén también confempladas en instrucciones que la
Gerencia emitié a la Division Generacién para ver como se negociaba.
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£s méas, con uno de fos generadores esta fundamentado en un documento
de hace cuatro afios del mismo Centro de Control, en donde hizo una valoracién de
los servicios auxiliares que cada una de las plantas de generacién privada podria
dar y nos dijo, por ejemplo: Planta Matamoros tiene una condicién técnica diferente
a la Rebeca, enfonces, si esta la documentacién y no fue desarrollada por nosofros
hace una semana, o sea, venia de informes técnicos que el operador del sistema
habia efectuado.

La cinco, efectud pagos por compras de electricidad con tarifas no vigentes
y precios no autorizados por la ARESEP y ahi desglosa los monfos pagados de
mas, cuando fue aprobada la tarifa, etcétera. En esta parte del proceso de /a
verificacion de la negociacion de las tarifas la Gerencia no entra, es un tema
meramente operativo que hace ja Division Generacion, en este caso porque ahora
tiene los contratos de generacién privada, hace unos afios o hacia el Centro de
Control, que es como se llamaba anteriormente y que era el que tenia esfos.

Las plantas que se reconltrataron enfraron con las tarifas ya vigentes y ahi no
hay ningun sobrecosto ni ningn sobrepago. En las plantas gue se renovaron [0S
contratos, o en plantas que aun asi no se haya renovado el contrato, si entramos
en un proceso de negociacion, debo reconocer que ese proceso ha sido mas largo
de lo que normalmente la institucion ha estado acostumbrada a desarrollar, porque
la metodologia cambié radicalmente, en ocasiones anferiores cuando hemos fenido
que aplicar multas, las multas se aplican inmediatamente, o sea, se identifica, no se
apeld y quedé en firme, se les aplica la multa y se rebaja de la siguiente factura. En
este caso plantas como La Rebeca, por ejemplo, que se hicieron ampliaciones de
contrato y después finalmente no se renové, estdbamos inmersos en ef proceso de
negociacion para poder tratar de confratarios, se han ido emitiendo las notas, se
han ido alertando a los generadores privados porque acordamos que para no afectar
la seguridad juridica de nadie, como no sabjamos cuél era el precio que se iba a
pagar, se iba a mantener la misma tarifa anfes def 19 de enero del 2023, que es
levemente superior a la banda mas alta actual, estaba dentro de los rangos
aceptables que marcaba la ARESEP.

Esos procesos se han llevado, ya se han establecido céomo se van a hacer
esas recuperaciones en algunos casos, como Suerkata y Rio Lajas, con ellos no se
ha alcanzado una negociacion. Rio Lajas incluso inferpuso un contencioso en donde
dice que el ICE no estéa facultado para establecer la tarifa que paga a un generador
privado, que es potestad de la ARESEP. Elios tienen un error, porgue yo no le estoy
fijando la tarifa, yo le estoy fijando el precio, incluso, eso fue algo que se le explico
a la Contraloria, porque vinieron al ICE a decir que elfos son expertos en estos
femas y que el ICE estaba estableciendo tarifas al igual que lo dijo Rio Lajas y no
es cierfo. La tarifa la establecié ARESEP y me dijo que yo tengo una metodologia
tarifaria con una tarifa tope y una tarifa mia y el ICE lo que hizo fue establecer el
precio dentro de esas bandas que la ARESEP me dio la libertad de hacerio. Si la
ARESEP hubiera determinado o si algin ente determinara el dia de hoy que la
ARESEP no me podia dar a mi autorizacién de fijar un precio entre la banda, el que
esta incumpliendo es la ARESEP, pero yo cumplf la orden del requlador. Ya hemos
tenido procesos judiciales, por efjemplo, con El Angel en el pasado, en donde Ia
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ARESEP establecié mal la tarifa, nosotros aplicamos fa tarifa de oficio, EI Angel nos
demandé y nosotros terminamos pagando las actuaciones de la ARESEP. Esas
metodologias tarifarias se apelaron, ACOOPE las apeld y, aun asi, ARESEP termino
definiéndola, ;qué mas criterio y qué mas mecanismos tengo yo para no cumplir
una orden de una metodologia tarifaria?, esos pagos se estan recuperando.

Interviene el sefior Verny Rojas para agregar: Muy importante que cuando la
ARESEP hizo la consulta publica, el ICE también expresé que tenia que haber una
etapa de transicién, esto porque cémo ibamos a aplicar y que fue asi como [o
aprobd, lo aprobé hoy y ya mafiana pretende que tengamos contratos con las
empresas con una nueva tarifa y la negociacién -como bien lo apunta don Roberto-
no ha sido facil, o sea, algunas aceptaron, otras hay un completo no rotundo y
vamos a fener que ir a la ARESEP para que nos defina qué hacer. Parte de esto,
de hecho, esté en la siguiente filmina, que es donde lo presentariamos, pero es muy
importante, de ahi el ICE mostré fodo el interés de querer hacer esto bien en todo
aspecto, porque al final no podiamos unilateralmente nada mas cambiario sin llegar
a un proceso de negociacion también en ese tema.

ContinGa el sefior Roberto Quirds: La mefodologia farifaria no era una
imposicién, era un proceso de negociacion, si yo decido cortar los contratos de
Suarkata y Rio Lajas, ellos me van a demandar porque no negocié, entonces, habla
que negociar ;jcuénto tiempo?, eso también es una discusion y puede ser muy
subjetivo, me pueden decir que un afio es mucho tiempo, esta bien es valido, pero
Jos procesos de recuperacion se estan haciendo y se ha conversado con la ARESEP
y se han tenido muchas reuniones en donde incluso Rio Lajas ha venido a decir a
la Gerencia como vamos a resolver esto, eso no me toca a mi, es un procesoc
operativo, yo no me puedo meter en ese proceso, es un tema que tiene que llevar
con los equipos que tiene.

En cuanto a las disposiciones, a ustedes como equipo colegiado les dice:
“Tomar los acuerdos necesarios para asegurar de forma inmediata que la
determinacion de la compra de electricidad a generadores privados de sus
condiciones y suscripcién de contratos, tanfo principales como adendas cuente con
la anuencia y aprobacién de la Gerencia General”. Aqui hay algo importante, ya el
Consejo Directivo en 2006 habia determinado que la potestad para negociar estos
contratos es de la Gerencia Electricidad y existen los procedimientos para hacer
todo este tema, incluso, parte de esos procedimientos fueron modificados el afio
pasado, pero estd bien ;jcual va a ser la disposicion que queremos ofrecer al
Consejo Directiva? Informar a la Contraloria que, para el 13 de febrero del 2024 se
tendran aprobados por el Consejo Directivo las modificaciones a los reglamentos
internos, tanto para la guia para la solicitud de elegibilidad, Capitulo | Ley 7200,
como al procedimiento para la seleccion de proyectos y plantas existenfes de
generacién para venta de electricidad, al amparo de la Ley 7200, de tal manera que
cambiemos la potestad de la Gerencia de Electricidad a la Gerencia General.

A don Harold: “Dirigir y supervisar que la suscripcion de contrafos o adendas
de confratos de compra de energfa eléctrica con plantas existentes que
normalmente gestiona el ICE, cumplan con la normativa aplicable y se fundamente
en lo siguiente...” y se desglosa. ;Cuél es la propuesta?, remitir a la Contraloria una
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certificacion semestral a partir de marzo de 2024, haciendo constar que los procesos
de negociacion y suscripcion de confratos o adendas que eventualmente gestione
el ICE en lo que resta de este 2023, para el 2024 y ef 2025, cumplen con fo requerido
en esta disposicion y las fechas en las que vamos a hacerlo. Esto después de que
ustedes hayan aprobado las modificaciones que fenemos que presentar.

¢cCual es la propuesta que nosotros hacemos? Para el caso de esta 4.5 son
dos partes, uno, que para el 30 de enero se fendran presentadas al Consejo
Directivo las modificaciones a los reglamentos para que ustedes los puedan
considerar y aprobarlos para el 13 de febrero; entonces, para el 30 de enero la
Gerencia de Electricidad va a haber elevado a la Gerencia General las
modificaciones para quitarie fa potestad a la Gerencia y Electricidad y pasaria a la
Gerencia General y de ahi, elevar al Consejo Directivo para su aprobacion el 13 de
febrero.

Ademas, que se instruya la Gerencia Electricidad para que se incorpore a la
normativa de seleccion de proyectos nuevos y con contratos vencidos, un capitulo
que regule la forma en como la Gerencia General va a desarrollar ese proceso de
fa suscripcion de nuevos confratos. Aqui quiero hacer de nuevo la salvedad, toda fa
normativa se ha cumplido, todos y cada uno de los elementos que se requieren se
han cumplido, aun asi, si lo que el Consejo Directivo decide es cambiar esa
normativa, nosofros elevaremos las propuestas para que ustedes lo aprueben.

Siguiente disposicién para don Harold y mi persona: “Aplicar de inmediato
precios conforme a las bandas tarifarias establecidas por la ARESEP y remitir a la
Contraloria una certificacion a mas tardar el 22 de diciembre, en la que se informe
que los precios aplicados, sean los precios fransitorios o los definitivos se estén
aplicando.” En cuanto a eso, ahora les voy a ensefiar que ya se esta haciendo.

La 4.7: "Recuperar los monfos pagados de mas en cada generador privado,
remitir al 31 de julio la certificacion”. La 4.8. “Establecer, formalizar e implementar
los criterios para la determinacion de precios fransitorios por aplicar en las compras
de electricidad y remitir al 15 de enero la certificacién, haciendo constar e/
establecimiento y formalizacién de los criterios relativos a la determinacion de los
precios transitorios y una certificacion de suplementacion al 15 de mayo def 2024.”
Vamos a cumplir con cada uno de sus punfos.

Todos los procesos para recuperar esos montos ya estan en camino, se le
explico a la Contralorfa que no iban a existir montos porque simplemente la
normativa no lo permite y ARESEP en su contabilidad regulaforia no hubiera
aceptado que nosotros sigamos pagando de mas. Cuando enviemos la contabilidad
regulatoria y la ARESEP vea que pagué 100 colones de mas, que no estaban
fundamentados, simplemente nos los hubiera recortado de fa liquidacién, asi es
como funciona la regulacion.

Fara Cario Grande y para Hidro Venecia, ya incluso con esas dos empresas
se recuperaron los montos via carta de crédito. Para La Rebeca se definié la férmula
para realizar el calculo, no se ha refrendado el contrato por parte de la ARESEP y
se estima que para mayo ya se haya tenido el refrendo y se hayan recuperado los
montos.
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Yo puedo establecer una demanda a La Rebeca para cobrarlo, pero si ya
estamos en un proceso de negociacion de un nuevo contrato, existe una aceptacion
para devolver esos montos. Es mas caro ir a demandar a La Rebeca ahora, a
esperar terminar el proceso de negociacion en el que estamos y recuperario y si no
llegamos a un buen término con La Rebeca, entonces ahi si iremos a los
mecanismos necesarios.

Para el caso de dofia Julia y Matamoros ya se solicité la devolucién de los
excedentes, se calcuié con corte a octubre, se solicité emitir la orden de crédito y,
ademas, estamos esperando el refrendo del contrato nuevo de dofia Julia, en donde
si es necesario, se seguiran cobrando estos montos. El refrendo a Dofla Julia esta
cerca de un mes mas o menos en fa ARESEP esperando el refrendo, el dltimo
requisito que hacia falta por parte de la empresa se envié hoy para valoracion de la
ARESEP.

Dofa Julia es de COOPELESCA, es de una empresa distribuidora, estamos
en un ambito de accién en donde no es un desconocido, si tuviéramos que ir a
demandar vamos a demandar, pero es que para qué hacer dario si estamos en
procesos de negociacién. Con Matamoros ya se definié la formula, no nos aceptaron
el calculo y se estd en proceso de negociacion, ;qué pasa si no se recupera ef
monto?, lo enviamos a la ARESEP, quien definird y si hay que rescindir los
contratos, rescindiremos los contratos, pero todavia estamos en un proceso de
negociacion.

Con Aeroenergia y Tierras Morenas se enviaron las comunicaciones, se han
tenido mesas de trabajo con elfos, todavia no se han terminado de negociar los
nuevos contratos y se van a girar las notas haciendo el recordatorio para poder
recuperar los dineros a junio del proximo afio, antes de vencer el periodo que
establece la Contraloria.

Los ditimos dos casos que son Rio Lajas y Suerkata se va a enviar esta
misma semana el oficio a la ARESEP, diciéndole que ya finalmente no logramos
llegar a un proceso de negociacion con las empresas; elfos no quieren aceptar la
metodologia tarifaria, que ARESEP nos defina qué hacer con los contratos. Yo no
puedo unilateralmente, partiendo de la buena fe resolver los contratos, aunque
existe el mecanismo que si ante diferendos podemos aplicar esto, en este caso ellos
no estan de acuerdo, corfemos, paguenme lo que me deben y no les compro mas.
Creemos que llegar a una situacién de esas en donde el pais esta necesitando la
energia no es la forma mas adecuada, si tenemos que flegar a eso elevaremos a la
Division Juridica el analisis para ver como hacemos para resolver los contratos.

En cuanto a las disposiciones 4.7 y 4.8 vamos a informarle a la Conlraloria
todos estos plazos que les estamos presentando.

Hasta ahi el resumen y lo que estamos proponiendo, fambién algunas
consideraciones que se han expresado en las miltiples reuniones que se han tenido
con la Contraloria, tuvimos sesiones en la Gerencia, tuvimos equipos de trabajo de
planificacion del DOCSE, en donde se explicé cada uno de los elementos que ellos
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consideraron, fue una sesién de todo un dia, se enviaron las observaciones a los
informes y se envio la apelacion. A la apefacion todavia no le han dado una
respuesta, al informe de las observaciones que enviamos tampoco recibimos
respuesta y ya se nos agoto e/ margen de maniobra.

La situacion del 2023 ha demostrado que no ha existido un dafio a la
hacienda publica, no hay monto que no esté justificado y el no haber tenido estas
plantas en un afio como éste, hubiera ocasionado més dafios y méas necesidad de
generacion térmica.

A continuacidén, hace uso de la palabra la senora Diana Valverde para
consultar: ;Qué ambiente podriamos tener para la respuesta hacia el informe que
ustedes enviaron a la Conftraloria? esa es la primera consulfa. La otra es que en
vista de que ya hay un acuerdo del Consejo Directivo del 2008, si el incluir en la
negociacion de los confratos el visto bueno de la Gerencia realmente genera un
poco mas de burocracia o entraba un poco mas el proceso de contratacion, ;cémo
fo ven ustedes?

Creo que ya me aclaro las otras dos, basicamente si para el 2024 vamos a
necesitar todavia lo que generan estas plantas, como para que conste también que
es una necesidad del pais lo que usted nos esta explicando y si estén cuestionando
fa totalidad de los contratos, o sea, sila cantidad que usted nos presenfa y que estan
renegociando es la totalidad o hay alguno de los contratos que fa Contraloria no
este cuestionando.

Sobre ef particular, el senor Roberto Quirds interviene para manifestar: £n /a
primera pregunta, honestamente no he tenido experiencias con la Contraloria, no
s¢é si don Harold o don Erick pueden aportar respecto a cual seria la expectativa.
Viendo lo que hemos pasado por este proceso, yo sinceramente no espero que
ninguna de las observaciones sea de recibo, porque ya habiamos agotado todas las
formas de explicar.

Interviene el sefior Harold Cordero para mencionar: Efectivamente, la
posicion que plantea don Roberfo creo que es la mas realista, porque como parte
de fa presentacion del informe para el cual fuimos convocados por la Contraloria
para presentamos la version preliminar, posterior a esto fue que se nos dispuso el
informe en calidad de borrador, que fue sobre ef cual se emitieron la base de todas
fas recomendaciones que don Roberto extracta y que ftambién son fas que
fundamentan el recurso de revocatoria.

Era un documento de mas de 100 paginas con las observaciones; enfonces,
crec que en un escenario realista la posibilidad de que algo de o que esta en el
informe final cambiara, es realmente, no quisiera decir que nula, pero practicamente
inexistente y no sé sobre el recurso de revocatoria que es materia mas legal si Erick
quiere complementar que también es un ambito complejo poder vaticinar el éxifo de
un recurso de revocatoria, pero es donde podria haber un apice de condiciones
diferentes.
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Interviene el sefior Erick Picado para indicar lo siguiente: E/ recurso de
revocatoria es ante la misma autoridad y la apefacion se eleva ante la Contraloria,
todavia eso estéd pendiente. Dentro de la experiencia no ha sido usual que la
Contraloria rectifique en fase recursiva respecto de sus informes o disposiciones.

En otros casos en donde se ha ponderado la consecuencia de las
disposiciones, se ha tenido que ir a sede judicial, que es la via que queda a
disposicion de las instifuciones piblicas para tratar de revertir una disposicion o una
orden de la Contraloria. Ese seria el resumen de fase recursiva.

Ahora bien, con respecto al sequndo punto que menciona dofia Diana,
considero que el cumplimiento de las disposiciones para que nos impacte 1o menos,
porque ciertamente lo que le estan poniendo de tarea a la Gerencia General no es
exactamente firmar los contratos, que eso podria continuar siendo una competencia
de la Gerencia General, sino que es béasicamente dar anuencia, cumplir un visto
bueno sobre la base de los estudios técnicos, legales y financieros asociados a cada
contrato, verificando y dando ese visto bueno; enfonces, la mejor forma de hacerlo
es la que esta de lado nuestro.

Toma la palabra el sefior Roberto Quirds para sefialar: Sobre si se necesitan
esas energias para el 2024, si, porque seguimos contando y entendiendo que el
verano va a ser seco como lo fue este afio, la capacidad de esos generadores de
aportar energia va a ser poca, pero no importa, megavatio que esté disponible,
megavatio que usaremos.

Con respecto a la Gltima, sobre si elfos tocan todo el grupo de plantas de
generacién privada, no, ellos tocan los contratos que recontratamos; o sea, las
plantas que contratamos, las plantas con las que hicimos una ampliacion del
contrato y sobre algunas muy puntualmente en donde ven que no hayamos
recuperado los montos, pero hay méas plantas que ellos no estan viendo algin tema.
Eso no guiere decir, por ejemplo, que yo en este momento tengo que aprobar,
renegociar con varias plantas que no tienen contrato y estoy en un limbo, que no sé
qué hacer, se sabe que se necesita, van a vencer los contratos de fas plantas, si las
desconecto van a tener que volver a hacer una elegibilidad y el proceso va a ser
mucho méas complicado, voy a tener que volver a hacer pruebas de conexién, pero
me siento en un limbo y medio inseguro sobre cual va a ser el actuar de la
Contraloria de ahora en adelante.

Me voy a permitir hacer un comentario siguiendo algo que mencionaba don
Erick ahora, aunque sea la Gerencia General la que vaya a dar ef visto bueno a
esos contratos, no hay que perder de vista que la capacidad operativa para
fundamentar la decision y la necesidad de esos coniratos, sigue estando en la
Gerencia Electricidad; o sea, la Gerencia General no fiene la capacidad de generar
un planeamiento, nos podré girar algunas érdenes, pero los criferios para establecer
jos precios fueron criferios técnicos en base a las capacidades de las plantas, en
base a analisis, que es informacién que esta en la Gerencia Electricidad.

La sefiora Diana Valverde menciona: Qué bueno que /o menciona don
Roberto, porque es la ofra duda que me queda, porque estas son las acciones que
estamos proponiendo, pero la Confraloria podria no aceptarlas y enfonces,
volvemos a quedar en el limbo que usted esta mencionando; o sea, tenemos que
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presentar nosofros como empresa la respuesta o fomar las acciones y las
recomendaciones que ellos estan diciendo, pero si lo que hacemos al final la
Conftraloria no acepta los argumentos o las acciones tomadas, sen qué posicion
quedamos?

El sefior Roberto Quirds responde: Hace unos dias le preguntaré al Director
Juridico que qué seguia, por lo menos una vez que salga el recurso de revocatoria.
De mi parte, elevaré con la mayor fransparencia los elementos que fenemos que
cambiar de los procedimientos y mejoraremos aun mas la gestion para poder
brindarle a la Gerencia General toda la informacion que don Harold en este
momento vaya a necesitar para aprobar e€sos contratos. En la practica, eso es lo
que esta cuestionando /la Contraloria y que la informacién que nosotros le brindamos
no es de recibo para ellos. No puedo responderle mas alla de eso, porque realmente
todavia me faltan conversaciones con don Erick para poder comentar y obviamente
con don Harold, ya en la operativa qué es lo que vamos a hacer con fodo.

El sefior Harold Cordero interviene para comentar: Si uno lo analiza en frio,
con respecto a lo que es la disposicion, esta que refiere el escalamiento de la
actuacion a la Gerencia General, no deja de estar fundada en los estudios técnicos,
financieros y legales que se realicen. La Gerencia General como un érgano de
decisién no tiene instancias adicionales -como bien refiere don Roberfo- para que
vayan a existir unas capacidades en adicion a lo que técnicamente tiene dispuesto
la Gerencia de Efectricidad y las coordinaciones que pueda hacer con instancias
como fa Division Juridica o la Gerencia de Finanzas, por fas materias legales o
financieras en fo que correspondiera para poder hacer una valoracion diferente a lo
que como érgano de decisién con respecto a lo que es ese fema de la facultacion
que existe de hace arfios, estd embebida en la Gerencia de Electricidad
posiblemente.

Habria que fener a la vista las actas de cuando eso se decidi6, pero para
hacer mas efectiva la toma de decisiones, porque al final de cuentas por ley, si bien
es cierfo la Gerencia General es la administradora general del ICE, de todos los
recursos, la ley previé que existan una serie de instancias que en la ley se
denominan Subgerencias, que hoy por hoy es un nombre de fantasia que tienen las
gerencias como tal, para que por especialidad, poder hacer esa administracion de
una forma mas costo-efectiva, darle oportunidad y una serie de condiciones.

Eso fue en el sentido de desconcentrar que absolutamente todo no tenga que
llegar a una Gerencia General, que eso fue en 1949, posteriormente, en el
advenimiento de 1963 de ofra linea de negocio con todo el Sistema Nacional de
Telecomunicaciones, a fodas luces hace ver que ese ambito de poder repartir la
gestion en otfros bloques es completamente valido y es un precepto de ley. Al final
de cuentas es administracién general, con el tiempo ha mutado y realmente sobre
el valor agregado -como bien dice don Roberto- es algo que en la mesa de frabajo
vamos a tener que ver qué valor adicional agrega que no sea el Gerente de
Electricidad y que sea el Gerente General el que con vistas a estos estudios, termine
tomando un acto administrativo de aprobar, de dar un visto bueno, porque reitero,
no son capacidades que van a venir en adicion, porque fa Gerencia General va a
tener otras consideraciones.
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En la materia de que sea la Gerencia General ese 6rgano de decision, que
como les digo, en la materia que ustedes tengan a bien considerar, nosotros vamos
a tomar en cuenta la parte técnica, legal y financiera que no se produce ‘per se’, en
la Gerencia General: entfonces, si serfa como dice don Roberto, un poco aventurado
poder decir y en este momento que mejor adicionamos, porque es de esa forma fo
que por lo menos he visto yo al momento.

Interviene el sefior Luis Francisco Valverde para mencionar: Sobre esa linea
y pensando en las relaciones con la Contraloria, ;existe posibilidad de negociacion
con la Contraloria?, supongo que hay un equipo técnico que fue el que hizo el
informe que remitié al ICE, el ICE tiene puntos de vista diferentes; o sea, ;jesa
diferencia de criterio entre la Contraloria y el ICE es negociable?, ;hay posibilidades
de hacer un poco de lobby? o simplemente son relaciones muy poco flexibles y Ia
Contraloria es inflexible en sus posiciones, o ;hay posibilidad de negociar cosas?
Por efemplo, esto de que la Gerencia refrende o no, es puramente de criterio y la
Gerencia General perfectamente puede delegar eso. ;Es negociable con la
Contraloria? o definitivamente se cierran y dicen que no, que tiene que ser asi como
se debe actuar.

Responde el sefior Roberto Quirds: Lo que le puedo referir es al proceso que
llevamos durante esta auditoria, en la Gerencia estuvieron la gerente del area, el
lider técnico de la auditoria en esfe caso de este proceso y los analistas, fuvimos
una sesién de dos horas y media a tres horas, hubo dos sesiones adicionales con
los niveles técnicos donde yo no participé, participaron los jefes de Division y fos
equipos técnicos, la Contraloria hizo entrevistas personales con al menos seis
personas y donde cada una de las personas individualmente fueron explicando
desde su punfo de vista el proceso.

Si existe margen de negociacién o no, yo con mucho gusto me aparfo
completamente del proceso y dejaria a don Harold que él pueda tener toda la
informacion para abrir esos canales de conversacion con fa Contraloria. Creo que
hemos entregado toda la informacién que nos ha sido posible durante todo este
proceso, si méas alla debe existir o existiria la posibifidad de una mesa de frabajo
reaimente lo dejo en manos de Erick para saber si hay legalmente la posibilidad de
avanzar, si nos llamaran a una audiencia ahora que presentamos el recurso o si
incluso la Administracion lo tiene a bien de nuevo, yo puedo eniregarle toda /a
informacién a don Harold y separamos nosofros como gerencia, por si es que hay
algun tema de fondo que yo desconozca, si es un tema personal yo me yo me aparto
y le genero la informacién a fa Administracion para que pueda avanzar.

Pero en honor a la verdad, la transparencia y mi reputacién como funcionario,
durante el proceso de auditoria se entregé toda la informacién con agravantes de
que, por ejemplo, nos enviaban una nota un lunes esperando una respuesta un
jueves para presentar todos los informes, presentar toda la fundamentacion técnica,
todo el proceso en tres dias y aun asi nos decian que éramos poco colaboradores.
Que mas colaborador que poner a la gente a trabajar todo un fin de semana para
poder cumplir con los tres dias habiles. '
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El sefior Erick Picado al respecto manifiesta: Le complemento a don Roberto
especifica y puntuaimente a lo que estd consultando don Luis Francisco.
Recordemos que las facultades de fa Contraloria estéan definidas a nivel
constitucional y por supuesto, en su ley organica. Los estudios de la auditoria son
recurrentes, todos los afios van a haber sobre los femas que ellos escojan. Eif
proceso de negociacion como tal no existe, fo que existe es que dentro del debido
proceso de construccion de ese informe, a veces le resulfa a uno que no fo escuchan
0 no le dan la razén, pues asi es como funciona y finalmente al flegar las
disposiciones o las ordenes, estas son de acatamiento obligatorio v continuando
con el debido proceso con la via de los recursos legales, los que se puedan utilizar.

Como les decia antes, ya cuando uno analiza que es de un impacto muy
grave para la empresa, se puede valorar si vale ir a discutirlo en sede judicial. Aca
nos estan pidiendo el criterio mas subjetfivo, pero fundamentalmente adicional le
estan agregando que la Gerencia General ponga ese visto bueno. Por supuesto que
van a haber ofros informes u ofros estudios que les pueda generar el érea
competente, que dicho sea de paso, no se puede apartar porque tiene esa
competencia, es la Gerencia General con fundamento en los criterios que emitan
las diferentes areas que estan bajo su cargo. La Gerencia General para cumplir con
esta disposicion debe verificar en el expediente la existencia de todos estos estudios
razonados con un visto bueno, un ojo adicional a todo el tema, no seria una
sustitucion de esos criterios.

Para volver al punfo, no existe como fal un proceso de negociacién, sino que
fodo es a fravés de las herramientas juridicas que tiene el debido proceso. La
discusion durante la construccion del informe, la presentacién de los resuftados
provisionales y la fase recursiva. Finalmente, para no caer en incumplimiento con la
amenaza de la apertura de un procedimiento por parte de /a Contraloria, es poner
el asunto a discusién de un juez y ahi lo que se tiene que ponderar es qué tan fuerte
es ese impacfo, qué tan impactante es eso para el ICE.

Les voy a poner un ejemplo, una vez que el ICE tuvo firmado un contrato con
el CONAVI de supervision y ese si representaba muchos délares por el fondo una
discusion sobre las competencias, en aquella ocasion se sostuvo ef contrato a pesar
de una orden de la Confraloria de eliminarlo. Se sostuvo con una medida cautelar
dictada por un juez y luego una sentencia favorable ratificada en firme por la Sala
Primera de la Corte; entonces, eso es para ilustrar otros ejemplos y de casos donde
si se ha tomado la decision de acudir a sede judicial a someter el diferendo a
decision de un juez.

El sefior Luis Francisco Valverde indica: Muchas gracias don Erick,
comprendo, el punto mio va en el sentido de si es factible conversar, no usar la
palabra negociacion, sino conversar con las personas que emiten los informes o los
estan elaborando, conversar de previo a efecto de aportar ofros criferios quizas
distintos a los de los analistas que estan haciendo el estudio, a fin de suavizar un
poco las recomendaciones, si eso es factible o no y me parece que lo que ocurre es
un proceso de confrontacion hoy mas que nada.
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de lo que yo relataba hace un rato, el espacio que usted refiere don Luis Francisco,
yo lo asocio a cuando se da la presentacion del informe preliminar, que es donde la
institucion tiene la posibilidad de revisar sin que esté emitido ya como una version
final el informe y sobre ese es el que se hizo una tarea -consideraria yo muy
diligente- por parte del equipo técnico y del equipo fegal en funcién de lo que era
dicho informe y es donde se remitié un documento bastante amplio y observaciones
que fueron alrededor de 105 pianas horizontales tipo matriz con toda una serie de
observaciones que dan cuenta precisamente de los elementos de fondo, que yo
interpretando lo que usted menciona, podria ser ese acercamiento.

Desde el punto de vista de estar ya emitido el informe final tal y como ha
mencionado don Erick, béasicamente la Administracion debe abocarse a la adopcion
de los planes de accién para cumplir las disposiciones, o activar toda la etapa
recursiva, pero en ese momento -por lo menos desde mi entender- es el que fras la
presentacién del informe preliminar y previo a la emisién del final es un proceso
bastante corto, creo que fue de cinco dfas habiles lo que se tuvo para preparar esto
para entregarlo.

Interviene el sefior Henry Guevara para manifestar: Esto es un tema muy
amplio como para enterarse de todo lo que esta sucediendo. En /a linea de lo que
dijo don Harold, ;se ha pensado en la adopcion de un plan de accién para cumplir
Jas disposiciones que se puedan cumplir? habra algunas que no se puedan cumplir.
La segunda consulta es que en el area de contratacién mediante suscripciones de
adendas, normalmente hay una estructura formal y especifica para cada una de las
empresas, justedes han cumplido esa estructura para firmar las adendas? o shay
algun problema en que hayan firmado ustedes una adenda sin cumplir con la
normativa institucional existente?, ;qué ocasiond que la Contraloria nos generara
ese tipo de observaciones?

Responde el sefior Robertc Quirds: La respuesta a la primera pregunta es
si, basicamente son cada uno de estos puntos, se le esté ofreciendo a la Contraloria
que para cada una de las disposiciones se va a cumplir en tiempo y forma. Para el
caso de la disposicién hacia el Consejo Directivo, le ofrecemos el plazo del 13 de
febrero de 2024 para haber sido aprobado por ustedes la modificacién; el 30 de
enero para que don Harold haya elevado a ustedes la modificacién de cada uno de
los procedimientos que, obviamente la Gerencia de Electricidad, los equipos
técnicos tanto legal y de quienes llevan esos procesos trabajaran para que se
aprueben esas modificaciones y ya estén con todo el sustento.

Ademas, para el caso de las disposiciones sobre la recuperacion de los
dineros, lo que se le va a informar a la Conftraloria es como esta cada uno de los
contratos en estos procesos y se aportaran las evidencias de las nofas que sé
enviaron a la ARESEP en los casos de Rio Lajas y Suerkata, donde no hay un
mecanismo de negociacion; entonces, las disposiciones si se van a cumplir, si se
van a tratar como dice don Erick, realmente en este caso ir a un juicio no vale /a
pena, es mejor hacer los cambios en los procedimientos y desarrollar las tareas que
la administracion va a tener que cumplir.
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La repuesta a la segunda pregunta, es que nos confundimos, a veces es facil
confundirse, la generacién privada no es un proceso de contratacién administrativa;
0 segq, la ley 7200 no es un proceso de contratacion administrativa, no es un proceso
del SICOP. Por gjemplo, existe en la 7200 un capitulo especial sobre esos procesos,
foda adenda tiene que cumplir el mismo procedimiento que se sigue para un
contrato nuevo, excepto el tema de elegibifidad o el concurso de seleccion que
explique. Ademas, la adenda también es refrendada por ARESEP; entonces, todas
las adendas que se han firmado, los contratos han sido enviados a la ARESEP para
su refrendo. Por ejfemplo, en el caso dofia Julia no nos lo han dado, porque elfos no
estaban inscrifos ante la CCSS, es una obligacion estarlo y se le informé a la
empresa que vaya pronto porque ya eso es un fema que yo no puedo subsanar,
pero la adenda también se envia a ARESEF para su refrendo.

El sefior Henry Guevara indica: Para el afio 2025 obviamente tenemos el
mismo fenomeno, se deben ejecutar acciones para cumplir con todo el conjunto de
solicitudes eléctricas que va a tener el pais, esto ya lo consideraron para que no
Incurramos de nuevo en el mismo error, voy a ponerlo entre comillas porque puede
que no sea un error, puede que tengamos la justificacion que hemos hecho y que
ocasiono este tipo de informe.

Responde el sefior Roberto Quirés: Es una pregunta interesante, porque /a
Contraloria también nos cuestiona por qué los contratos no se firman para un afio,
como en algun momento se dijo que tenian que firmarse y que porque yo lo firmo o
se negociaron en la Gerencia en un par de casos a ¢inco afios, es que para qué voy
a entrar todos los afios en un proceso de negociacion, si ya habiamos establecido
el clausulado en donde sabiendo que tenemos el compromiso de energia firme para
las plantas que lo pueden dar, yo ya puedo ir y devolverme a la mesa de trabajo y
decir en el planeamiento operativo y en el plan de expansién ya cuento con esta
energia, acomodemos los bloques y aprovechemos las esirategias comerciales
para ver qué podemos hacer con esa energia.

El crecimiento de la demanda esta cambiando; entonces, la energia no se va
a ocupar por un afio, la energia se va a ocupar en el 2024, en el 2025 y en el caso
de algunas plantas que no pueden hacer compromisos, si esté establecido también
que el ICE le compra solamente cuando necesita. Don Pedro y Volcén que tienen
compromisos de energia firme adicionalmente, también se dice qué una vez
cumplidos con esos compromisos, todo el resto de energia que ellos puedan tener
se compra unica y exclusivamente si el operador del sistema defermina que esa
energia es necesaria y es mas econémica que las ofras opciones que tiene ef ICE.

Enfonces, para qué firmar un confrato si yo comercialmente estableci las
clausulas de profeccion para fa Institucion, que es comprar sofo cuando ocupo, yo
ya cambié la figura del contrato de un “témelo o paguelo” a un contrato en donde yo
compro cuando necesito, a los precios que necesito.

Creo que para responder a su pregunta punfualmente, si se tomaron las
previsiones, pero es que ademdas el contrato no se firmo a un afio, hay contratos
que se firmaron a cinco arios, una planta que pidié un contrato de dos afios nada
mas esta bien, porque ya la planta a los dos afios no va a poder funcionar mas,
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porque es una edlica que es la méas vieja de la region, entonces, solo por dos afios
va a operar, solo por dos afios tiene el contrato.

El sefior Henry Guevara interviene para indicar: Me preocupa que usted haya
firmado un contrato por cinco afios y la figura de contratacion para ese tipo de
situaciones sea durante un afio y la Contraloria venga después y nos vaya a decir
que debieron haber firmado por un afio, eso si es, porque también usted puede decir
bueno yo compro la energia a un valor “equis” si la compro dentro de dos afios va
a ser “equis” méas 10 o va a ser “equis” menos 10; entonces si existe ya una figura
en que esta delimitando cémo se compra la energia y la estamos comprando a cinco
afios, es como firmar un adendum a cinco afios, usted no va a valorar dentro de
cuatro afios cémo va a estar ef proceso.

Sobre el particular, el sefior Roberto Quirds responde: La legisfacion no
establece el plazo de renovacion que pueden tener los conlratos, la 7200 dice que
el plazo méaximo son 15 afios; entonces, dentro de fo estipulado por la ley estoy
cumpliendo. Dos, el precio se asume qué metodolégicamente la ARESEP hace las
revisiones periédicas para determinar como estén los precios que se estan pagando
de acuerdo con los datos de la industria, entonces si en un afio las bandas tarifarias
cambian, fa ARESEP al cambiar la metodologia, me obliga a renegociar los precios.
Si fuera que el precio al que yo llegué esta fuera de la banda aprobada, pero mas
alin si en dos afios esa energia, de nuevo ese precio no es competitivo de acuerdo
con la realidad del mercado, para eso estéa la figura donde yo compro solo si
necesito, porque la potencia garantizada es en el verano que es cuando yo la ocupo,
en el invierno es el excedente el que queda a disposicion del ICE determinar si se
necesifa o0 no se necesita, de acuerdo con el planeamiento operativo. No es el
Gerente de Electricidad el que decide si es competitivo o no, es el predespacho el
que dice si esa energia es competitiva a nivel del sistema.

El sefior Henry Guevara menciona: Y con esfo ya salisfacemocs a la
Contraloria respecto a la solicitud al Consejo Directivo. El sefior Roberto Quirds
indica: £l equipo va a proponer fos cambios, si la Contraloria queda satisfecha o no,
eso no lo sabemos, hoy en dia no lo sé.

Interviene el sefior Marlon Arguedas para comentar: Creo gue me gueda muy
claro realmente las justificantes para cada uno de los puntos realmente son puntos
vélidos. Si interpreto haciendo un analisis de cada uno de los puntos es que al final
van en dos areas, una que es la revisién que ya se hizo de previo, no fue
convincente que nosotros estemos generando una documentacion con un titulo muy
especifico para decir que tenemos un informe técnico para la recontratacion;
entonces, basicamente la forma que creo es poniéndome el sombrero de /a
Contraloria General de la RepUblica, es crear un paso mas para que fenga que salir
un informe con ese nombre en especifico, aunque nosotros presentamos
documentacion que es equivalente, pero su titulo digamos que no es el que esta
esperando la Confraloria.

Lo ofro es el tiempo de accién que estamos tomando para algunos temas,
como es el tema de la recuperacién de esas diferencias en farifas; igual o0 sea
recargar a la Gerencia General estar detras de esas recuperaciones y ahi es donde
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yo trato de entender por que ese requisifo, que al final es la manera que tienen ellos,
no es que la Gerencia General sea la que tome la decisidn, pero sf que debajo de
la Gerencia General queden esos dos puntos, de estar detrds del tema en la
recuperacion de las diferencias enlre la tarifa que se aplicé en un contrato y la actual
y el tema de que exista un documento especifico con el titulo que recopila de las
areas fécnicas de la Gerencia de Electricidad.

No lo veo mal, sinceramente sé que es un paso mas, se puede ver como
burocracia, pero es una manera de ordenar la informacion y que den las cuentas lo
mas claras posibles. Igual insisto, los puntos que ustedes argumentan son 100%
validos, fal vez es la manera de como los presentamos.

Con el agradecimiento de los sefiores Directores salen los expositores.
La sefiora Diana Valverde indica: ; Tenemos una propuesta de acuerdo?

La sefiora Teresita Gonzalez manifiesta: Si sefiora, respaldada en los
considerandos correspondientes y el Por Tanto seria: 1. Dar por recibido el oficio
5500-1641-2023 del 08 de diciembre de 2023 de la Gerencia General, ef cual
contiene el informe emitido por la Gerencia de Electricidad, mediante oficio 0570-
1423-2023 del 08 de diciembre de 2023, sobre la atencion de las disposiciones
formuladas por fa Contraloria General de la Republica respecto al “Informe de
Auditoria acerca del cumplimiento de la normativa aplicable a la compra de
electricidad a generadores privados para la atencion de la demanda eléctrica”. 2.
Instruir a la Gerencia General para que revise Ja normativa de seleccién de
proyectos nuevos y con contratos vencidos, incorpore un capitulo que regulfe la
forma como la Gerencia General dirigira y supervisara que la suscripcion de nuevos
contratos o adendas de contratos de compra de energia eléctrica privada con
plantas existentes, cumpla con la normativa aplicable e incorpore en el expediente
administrativo los estudios que dispone la Confraloria General de la Republica y
presente la propuesta a este Organo Colegiado a mas tardar el 30 de enero 2024.
3. Instruir a Secretaria def Consejo Directivo, para que certifique el presente acuerdo
y lo remita a mas tardar ef 22 de diciembre de 2023, a la Contraloria General de la
Republica. 4. Instruir a la Gerencia General y la Gerencia de Electricidad, para que
realicen la ejecucién en tiempo y forma de las acciones para atender las
disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Reptblica presentadas a
este 6rgano, e informar a este Consegjo sobre su avance, segtn la periodicidad que
determine la Gerencia General para cada hito de cumplimiento. 5. Instruir a la
Gerencia General y la Gerencia de Electricidad, para que realicen las gestiones
correspondientes, con el propésito de asegurar el cumplimiento de los Lineamientos
Generales de las Disposiciones y Recomendaciones emitidas por la Contraloria
General de la Republica.

El acuerdo se requiere en firme para comunicar lo correspondiente al Organo
Coniralor.

La sefiora Diana Valverde indica: ¢ Alguna observacion? Sino en firme por
favor.
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Don Henry Guevara: de acuerdo y en firme; dofia lleana Murillo: de acuerdo
y en firme; dofia Diana Valverde: de acuerdo y en firme; don Luis Francisco
Valverde: de acuerdo y firme; don Marlon Arguedas: de acuerdo y firme.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad y en firme se emite el
siguiente acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. La Contraloria General de la Republica, mediante oficios 17243 DFOE-SOS-
0621, 17245 DFOE-S0S-0623 y 17250 DFOE-S0S-0628 del 30 de noviembre
de 2023 remiti6 el Informe DFOE-SQOS-IAD-00011-2023, denominado
“Informe de auditoria de caracter especial acerca del cumplimiento de la
normativa aplicable a la compra de electricidad a generadores privados para
la atencién de la demanda eléctrica”, tanto a la Presidencia Ejecutiva, a la
Gerencia General y a la Gerencia de Electricidad del Instituto Costarricense de
Electricidad.

2. Ei Consejo Directivo en el articulo 1 del Capitulo IV de la Sesion 6604 del 5 de
diciembre del 2023, acordé dar por recibido el oficio 17250 DFOE-SOS-0628
del 30 de noviembre de 2023, mediante el cual la Contraloria General de [a
Republica remitié el Informe DFOE-SOS-IAD-00011-2023; trasladar a la
Gerencia General y a la Gerencia de Electricidad el citado oficio, para que
realicen el andélisis integral de dicho informe y se tomen las acciones
correspondientes en tiempo y forma e instruy6 a la Gerencia General para que,
en la sesion a celebrarse el 12 de diciembre de 2023, presente a este Organo
Colegiado las recomendaciones correspondientes para atender el informe de
la Contraloria General de la Republica.

3. La Gerencia de Electricidad, mediante oficio 0510-1417-2023 del 06 de
diciembre de 2023, interpuso ante la Contraloria General de la Repablica
“Recurso de Revocatoria con Apelacién en Subsidio” contra el Informe DFQOE-
SCS-IAD-00011-2023.

4. La Gerencia General, mediante oficio 5500-1631-2023 del 06 de diciembre de
2023, solicito a la Gerencia de Electricidad atender las disposiciones del
“Informe de Auditoria acerca del cumplimiento de la normativa aplicable a la
compra de electricidad a generadores privados para la atencion de la demanda
eléctrica”.

5. La Gerencia de Electricidad, mediante oficio 0510-1423-2023 del 08 de
diciembre de 2023, atendié lo instruido por el Consejo Directive en el articulo
1 del Capitulo 1V de la Sesion 6604 del 5 de diciembre del 2023 y la solicitud
planteada por la Gerencia General con respecto a las disposiciones def
informe DFOE-SOS-IAD-0001171-2023.

6. La Gerencia General, mediante oficio 5500-1641-2023 del 8 de diciembre de
2023, remite al Consejo Directivo el informe emitido por la Gerencia de
Electricidad. mediante oficio 0510-1423-2023 del 08 de diciembre de 2023.
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POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

1. Dar por recibido el oficio 5500-1641-2023 del 08 de diciembre de 2023
de la Gerencia General, el cual contiene el informe emitido por /a
Gerencia de Electricidad, mediante oficio 0510-1423-2023 del 08 de
diciembre de 2023, sobre la atencion de las disposiciones formuladas
por la Contraloria General de la Reptablica respecto al “Informe de
Auditoria acerca del cumplimiento de la normativa aplicable a la compra
de electricidad a generadores privados para la atencion de la demanda
eléctrica”.

2. Instruir a la Gerencia General para que revise la normativa de
seleccién de proyectos nuevos y con contratos vencidos, incorpore un
capitulo que regule la forma como la Gerencia General dirigira y
supervisara que la suscripcion de nuevos confratos o adendas de
contratos de compra de energia eléctrica privada con plantas
existentes, cumpla con la normativa aplicable e incorpore en el
expediente adminisitrativo los estudios que dispone la Contraloria
General de la Repuablica y presente la propuesta a este Organo
Colegiado a mas tardar el 30 de enero de 2024.

3. Instruir a Secrefaria del Consejo Directivo, para que certifique el
presente acuerdo y lo remita a mas fardar el 22 de diciembre de 2023,
a la Contraloria General de la Republica.

4. Instruir a la Gerencia General y la Gerencia de Electricidad, para que
realicen la gjecucion en tiempo y forma de las acciones para atender
las disposiciones emitidas por la Contraloria General de la Repiblica
presentadas a este organo. e informar a este Consejo sobre su avance,
segin la periodicidad que determine la Gerencia General para cada hito
de cumplimiento.

5. Instruir a la Gerencia General y la Gerencia de Electricidad, para que
realicen las gestiones correspondientes, con el propésito de asegurar
el cumplimiento de Jos Lineamientos Generales de las Disposiciones y
Recomendaciones emitidas por la Contraloria General de la Republica.
Acuerdo firme.

ARTICULO 3 Ampliacién plazo para presentacién recomendacion analisis
unidad organizativa Direcciones_de la Divisién Estrategia v
Gestién Corporativa

La sefiora Teresita Gonzalez hace uso de la palabra para indicar: Ef siguiente
tema es la solicitud de ampliacion del plazo para fa presentacion del informe sobre
el analisis de la unidad organizativa de las Direcciones de la Division Estrategia y
Gestion Corporativa, que es elevada a este Consejo Directivo por dicha Division
mediante carfa 500-028-2023 del 08 de diciembre de 2023. Para la explicacion
correspondiente se encuentra disponible la sefiora Marlen Venegas.
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~ Con la autorizacién de los sefiores Directores, se incorpora a la sesion la
sefiora Marlen Venegas Oviedo, Jefe Divisién Estrategia y Gestién Corporativa.

Hace uso de la palabra la sefiora dofia Marlen Venegas para realizar la
presentacién: Este fema es para solicitar una prérroga al acuerdo donde se aprobo
ja estructura de la Divisién de Estrategia y Gestién Corporativa, lo anterior,
sustentado en que se requiere hacer un analisis del alcance de la Division de
Estrategia anterior y Estrategia de Gestion Corporativa.

Como antecedente, les comento que fa Divisién de Estrategia anterior tenia
41 funciones, luego del ajuste aprobado por este Organo Colegiado fa Divisién
Estrategia y Gestién Corporativa llega a tener 60 funciones, eso a nivel general.
Tiene 3 direcciones adscritas, de las 3 direcciones la anterior Direccion de
Gobernanza y Planificacién se unié con Gestién de Politicas, tenia 9 funciones,
ahora con la reorganizacion la Direccién Estrategia y Sostenibilidad tiene 2 procesos
con 17 y 26 funciones, ef Centro Coordinador de Operaciones de Emergencias tiene
2 procesos con 16 y 19 funciones y fa Direccién de innovacién y Desarrolio de
Negocios pasa de tener 3 funciones a 10.

Lo anterior me hace concluir que se requiere un analisis integral de cargas
de frabajo, actualmente estoy en el proceso de nombramiento de las direcciones;
ya nombré el primero que fue el director del CECOE, estoy finalizando el segundo
nombramiento, es un proceso de seleccién con pruebas, enlrevistas y demas para
el segundo ef de Estrategia y Sostenibilidad, para finalmente concluir con el director
o directora, de Innovacién y Desarroifo de Negocios.

Lo gue les pido respetuosamente es que me permitan concluir con la
finalizacién de los nombramientos, para analizar el tema de las actividades
asignadas a cada direccién, finalizar el tema del nombramiento de las jefaturas, el
anélisis de las cargas de trabajo asociadas y fambién el ajuste al Reglamento
Corporativo de la Organizacion -que ya estamos por finalizarlo- espero que el
préximo mes yo lo traiga aqui. Estos documentos deben tener fotal homologacion,
entonces me permitiran objetivamente venir a presentarles el anélisis asociado a
estas areas de la Direccion de Innovacion y Desarrollo de Negocio.

E! sefior Henry Guevara comenta: Me permite una sugerencia, tome en
cuenta la equidad de género, por favor, involucre mujeres en esos procesos, de
verdad es importante que el ICE comience a dar un ejemplo en ese aspecto, mas
en una nueva organizacion como esta.

La sefiora Marlen Venegas indica: Con fodo gusto don Henry, justo lo estoy
considerando en foda la lista de las personas propuestas.

El sefior Marlon Arguedas consulta: No me quedé claro ;jcual es la fecha que
propone? lLa sefiora Marlen Venegas sefiala: La fecha que propongo es marzo de/
2024, lo gue me permitira nombrar al director, hacer el estudio de cargas de frabajo
y la normativa correspondiente para que quede acorde con todo.
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Con el agradecimiento de los sefiores Directores se retira la seficra Marlen
Venegas.

Interviene la sefiora Secrefaria para manifestar: Se fiene una propuesta de
acuerdo con los considerandos correspondientes y el Por Tanfo indica: Acoger la
solicitud de prorroga planteada por la Division Estrategia y Gestion Corporativa
mediante carta 500-028-2023 del 8 de diciembre de 2023, para la presentacién de
la recomendacion sobre las unidades organizativas de las Direcciones de la Divisién
Estrategia y Gestion Corporativa. La exposicion del tema debera brindarse en la
sesion a celebrarse el 19 de marzo de 2024.

La sefiora Diana Valverde indica: Yo veo bien la fecha, no sé si alguien tiene
algun comentario.

Don Henry Guevara: de acuerdo; dofia lleana Murillo: de acuerdo; dofia
Diana Valverde: de acuerdo; don Luis Francisco Valverde: de acuerdo; don Marlon
Arguedas: de acuerdo.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad se emite el siguiente
acuerdo:
CONSIDERANDQ QUE:

1. Enelarticulo 3 del Capitulo | de la Sesion 6592 del 12 de setiembre de 2023,
el Consejo Directivo solicité a la Divisién Estrategia y Gestién Corporativa,
analizar las unidades organizativas de las Direcciones de Estrategia y
Sostenibilidad, Innovacion y Desarrollo de Negocios y Centro Coordinador de
Operaciones de Emergencia Corporativo, con el propésito de valorar la
reclasificacion y eventuales ajustes en materia de costos de todas las areas
adscritas a los niveles de Direccidn y presentar a este Organo Colegiado Ia
recomendacion correspondiente, en un plazo no mayor a 90 dias naturales.

2. Mediante carta 500-028-2023 del 8 de diciembre de 2023, la Division
Estrategia y Gestién Corporativa solicita a este Organo Colegiado una
prorroga para presentar en marzo def 2024, la recomendacién indicada en el
considerando anterior, para lo cual, brinda la justificacion correspondiente.

3. Este Organo Colegiado estima oportuno brindar la ampliacién del plazo
requerido por la Divisién Estrategia y Gestion Corporativa.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Acoger Ja solicitud de prérroga planfeada por la Divisién Estrategia y
Gestién Corporativa mediante carta 500-028-2023 del 8 de diciembre de
2023, para la presentacion de la recomendacién sobre las unidades
organizativas de las Direcciones de la Divisidn Estrategia y Gestion
Corporativa. La exposicion del tema debera brindarse en la sesién a
celebrarse el 19 de marzo de 2024.
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Al ser las diecinueve horas con nueve minutos, se decreta un receso que
finaliza al ser las diecinueve horas con veintiin minutos.

ARTICULO 4 Informe _mensual estado de  sequimiento de las
recomendaciones y reporte de recomendaciones en estado
Vencido v Reincidentes

La sefiora Teresita Gonzélez hace uso de la palabra para indicar: £/ siguiente
tema es el informe mensual del estado de seguimiento de las recomendaciones y el
reporte de recomendaciones en estado Vencido y Reincidentes por parte de la
Auditoria Interna, no obstante, no hemos podido localizar a dofia Sofia. La
convocatoria se le hizo llegar previamente, pero no esté presente para atender tanto
este tema como el siguiente, que es el informe mensual sobre los riesgos
identificados en el desarrolio de los servicios de Auditoria Interna y riesgos futuros.

La sefiora Diana Valverde procede a indicar: Considerando que dofia Sofia
no estd presente en la sesion, entonces vamos a pasar al siguiente punto y
posponemos esos dos temas. En casc de que dofia Sofia se presente los
refomamaos.

ARTICULO 5 Informe mensual sobre los riesgos identificados en el desarrollo
de los servicios de auditoria interna v riesgos futuros

Este tema no se presenta por las razones expuestas en el articuio 4 anterior.

ARTICULO 6 Aprobacion vacaciones para la sefiora Soffa Machuca, Auditora
Interna

La sefiora Teresita Gonzalez toma la palabra para indicar: E/ siguiente tema
posterior a estos dos que les mencionaba, corresponde a una solicitud de
vacaciones que plantea la sefiora Auditora Interna para los dias finales de
diciembre, asi como para laborar los primeros dias de enero de 2024, justificando
dicha solicitud en su saldo de vacaciones proporcionales para el disfrute de ese
derecho.

Al tal efecto, tenemos una propuesta de acuerdo con los Considerandos de
respaldo y el Por Tanto indica: Aufonzar la solicitud planteada por la sefiora Ana
Sofia Machuca Flores, Audifora Interna, mediante carfa 0020-290-2023 del 4 de
diciembre del 2023 y brindarle vacaciones los dias 13, 22, 26, 27, 28 y 29 de
diciembre del 2023 y el 2 de enero del 2024 y que esos dias se deduzcan def saldo
de vacaciones proporcionales. De igual manera, se le autoriza laborar a partir del 3
de enero del 2024, en atencion a lo dispuesto por la Gerencia General en la circular
5500-1607-2023 del 28 de noviembre de 2023. Lo anterior, de conformidad con lo
que establece el articulo 10 del Reglamento Interno del Consegjo Directivo.
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La sefiora Diana Valverde indica: Alguna observacion, si no hay, en firme por
favor.

Don Henry Guevara: de acuerdo y en firme; dofa lleana Murilio: de acuerdo
y en firme; dofia Diana Valverde: de acuerdo y en firme; don Luis Francisco
Valverde: de acuerdo y firme; don Marlon Arguedas: de acuerdo y firme,

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad y en firme se emite el
siguiente acuerdo:

Autorizar la solicitud planteada por la sefiora Ana Sofia Machuca
Flores, Audifora Inferna, mediante carfa 0020-290-2023 del 4 de
diciembre del 2023 y brindarfe vacaciones los dias 13, 22, 26, 27, 28 y
29 de diciembre del 2023 y 2 de enero del 2024 y que esos dias se
deduzcan del saldo de vacaciones proporcionales. De igual manera, se
le autoriza laborar a partir del 3 de enero del 2024, en atencién a lo
dispuesto por la Gerencia General en la circular 5500-1607-2023 del 28
de noviembre de 2023. Lo anterior, de conformidad con lo que
establece el articulo 10 del Reglamento interno del Consejo Directivo.
Acuerdo firme.

CAPITULO IV CORRESPONDENCIA

ARTICULO 1 Informe de correspondencia recibida

Toma la palabra la sefiora Secretaria para manifestar. Entrando en el
Capitulo 1V de Correspondencia, les traigo el informe de Correspondencia atendida
por la Secretaria en el periodo comprendido entre e/ 10 de noviembre y el 07 de
diciembre del afio en curso. La informacion se envié con antelacion; no obstante, si
gustan hago una breve explicacién de la misma, o si no, les agradezco tomar el
acuerdo propuesto, en el sentido dar por recibido el informe de correspondencia
atendida por la Secretaria durante el periodo mencionado y avalar lo realizado por
mi dependencia.

Don Henry Guevara: /o doy por recibido; dofa lleana Murillo: recibido,; dofia
Diana Valverde: recibido; don Luis Francisco Valverde: recibido; don Marlon
Arguedas: recibido.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad se emite el siguiente
acuerdo:

CONSIDERANDO QUE:

1. En el arficulo 3 del Capitulo V de la Sesion 6531 del 12 de julio de 2022 el
Consejo Directivo autorizé a la Secretaria del Consejo Directivo, para que
cuando reciba documentacion enviada al Organo Colegiado, gestione, cuando
asi corresponda, su atencion por parte de la Administracion.
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2. Adicionalmente, se instruy6 también a la Secretaria del Consejo Directivo para
que presente a este Organo Colegiado, de manera informativa, una lista de Ia
correspondencia recibida y tramitada.

3. La Secretaria presenté el informe de correspondencia atendida durante el
periodo comprendido entre el 10 de noviembre de 2023 y el 7 de diciembre de
2023.

POR TANTO, POR UNANIMIDAD ACUERDA:

Dar por recibido el informe de correspondencia atendida por la
Secretaria del Consejo Directivo durante el periodo comprendido entre
el 10 de noviembre de 2023 y el 7 de diciembre de 2023 y avalar lo
realizado por dicha Dependencia.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS Y COMENTARIOS

ARTICULO 1 Solicitud de informe sobre investigaciones y denuncias
relacionadas a las contrataciones ICE - Huawei

La sefiora Teresita Gonzalez procede a indicar: En e/ Capitulo V de Asuntos
Varios y Comentarios esta el tema propuesto por don Henry.

Interviene el sefior Henry Guevara para indicar: £/ objetivo de este acuerdo
es que nos permitan conocer un poco mas sobre una serie de contratos con la
empresa Huawei; solicito a la Gerencia General un informe sobre [as
investigaciones, sobre las denuncias, sobre los informes ante la Contraloria General
de la Republica, la Auditoria Intema, asi como a las sedes judiciales relacionados
con los contratos de esta empresa, para conocer un poco mas al respecto.

La sefiora Diana Valverde consulta al sefor Harold Cordero si tiene alguna
consulta o le queda clara la solicitud de don Henry.

El sefior Harold Cordero indica: Me queda claro, podemos preparar el informe
para informar al Consejo como sugiere don Henry.

Doria Diana Valverde: Don Henry, alguna fecha para la presentacion del
informe; don Henry Guevara responde: Lo antes posible, don Harold es quien se
puede medir dado la época actual.

Indica el sefior Harold Cordero: Dofia Diana, queda claridad que los informes
de este tipo se requieren con la prontitud del caso, nos queda una sesion en este
afio; don Henry, que tal para la primera de enero si tal vez es posible;, don Henry
Guevara: Perfecto.

La sefiora Teresita Gonzalez procede a indicar: La propuesta seria: solicitar
a la Gerencia General que, en la primera sesion a celebrarse en enero del 2024,
presente un informe sobre las investigaciones, denuncias e informes ante la
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Contraloria General de la Republica, la Auditoria Interna, asi come en sede judicial,
relacionadas a los contratos de este Instituto con la empresa Huawei. Se propone
como un acuerdo firme.

La sefnora Diana Valverde somete a votacion el acuerdo.

Don Henry Guevara: de acuerdo y en firme; dofia lleana Murillo: de acuerdo
y en firme; dofia Diana Valverde: de acuerdo y en firme; don Luis Francisco
Valverde: de acuerdo y firne; don Marlon Arguedas: de acuerdo y firme.

De conformidad con lo antes indicado, por unanimidad y en firme se emite el
siguiente acuerdo:

Solicitar a la Gerencia General que, en la primera sesion a celebrarse
en enero de 2024, presente un informe sobre las investigaciones,
denuncias e informes ante la Contraloria General de la Republica, la
Auditoria Interna, asi como en sede judicial, relacionados a los
contratos de este Instituto con la empresa Huawei. Acuerdo firme.

Sin mas temas en agenda, la sefiora Diana Valverde indica: Al serlas 19:32,
damos por finalizada la sesion.

bem IRANVLY,

Sra. Diana Valyerde BermUdez Sra. Teresite/Gonzalez Villegas
Vicepresidenta Secretaria




