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PRESENTACION

Con el propdsito de apoyar al Sector Piblico en el tema de
ahommo de electricidad, el Insfituto Costarricense de Electricddad
pone a disposicidn de este sector, la presente "Gula para
elaborar un plan de ahorro de  eledricidad en instituciones
del sector publico”, conforme lo dispone el Decreto Ejecutivo

N® 36499-MINAET' | para la elaboracién de Programas de
Gestion Ambiental Institucional (PGAI's) y la directriz
N® 17-MINAET?, para la elaboracién de los Planes de Eficiencia
Energética Instituconal.

Esta guia es una heramienta practica, que facilita la elaboracitn
de planes de ahomo de elecricdidad, que deben implementar las

entidades del sector publico, segin lo disponen las directrices ejecutivas
mencionadas antenormente.

Lo anterior se basa en la experienda que el ICE ha adquirido al poner en prictica sus
propios planes de ahorro de electricidad en sus instalaciones.

La guia establece ocho pasos que debe seguir la entidad piblica para formalizar, concebir e
implementar su plan de ahomo de elecincidad. Esto pemmite dar sostenibilidad a las acciones de uso eficiente
y raconal de electncidad que se implementen. Es importante recalcar que se requiere de un verdadero
compromiso de la Alta Direccidn de cada entidad para que la guia tenga una implementadidn exitosa.

Cada paso de la guia, contiene un fundamento tedrico acompanado de un ejemplo para un mayor
entendimiento en su implementacion. En su conjunto la gula permite implementar un plan sostenible de
ahormo de electriddad, que fomenta buenas prdcticas de ahormo en los puestos de trabajo, a través de
estrategias de comunicacidn intemas, que educan y motivan al trabajador para aplicar medidas de ahormo
de electricodad en su entorno laboral; a su vez recomienda equipos de bajo consumo eléctrico v resalta la
importancia de adoptar adecuados mecanismos de control y seguimiento.

El aporte de las instituciones pablicas, al implermentar planes de ahorro de electricidad en sus instalaciones,
se traduce en beneficios directos a la sodedad costarricense al optimizar las inversiones del sector elédirico,
atenuar el crecimiento de demanda eléctrica nacional y contribuir positivamente con las politicas nacionales
para el cambio diméatico,

Para el ICE es realmente importante compartir mediante esta gula su expenencia en materia de ahorro de
electriddad con las demés instituciones del Sector Plblico.

' La Gaceta No. 88 del 9 de Mayo del 2011
*La Gaceta Mo, 131 del 7 de Julio ded 2011
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La presente gula, ofrece a la organizacdn publica y a sus representantes

una herramienta préctica para elaborar un Plan de Ahorro de Electricidad
en sus instalaciones, que serd aplicado en los centros de trabajo, logrando asi
un uso eficiente y racional de la elecricidad.

El ahorro de |a eleciricidad debe ser considerado como un objetivo estratégico por parte de la entidad pdblica,
que lo hard posible si establece e implementa un adecuado “Plan de Ahorro de Electricidad™ en su
cultura organizacional e instalaciones fisicas. Ayudar a este propdsito es precisamente el objetivo de esta gula.

Si bien esta guia puede aplicarse a cualquier organizacdn pdblica, su alcance a efectos de fadlitar su
comprension es para edificios tipicos de oficinas.

Los objetivos de esta guia son:

1.Introducir el ahorro de la electricidad como 3.Facilitar la intervencidn de los trabajadores
elemento esencial y estratégico a la gestidn y trabajadoras para promover la reduccidn

2. MEDIDAS DE
AHORROD
MMEDIATAS
Y DE
ACATAMIEM TC
OBLIGATORIC

i. POLITICA
EMERGETICA

4, HAGNOSTICO
EMERGETICO

Figura No. 1 Los Ocho Pasos del Plan de Ahorro de Electricidad
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de Trabajo ' energético
- 7. CONTROL/
| SEGUIMIENTO
PLAN DE META?
ACCIONES

En la Figura No. 1, se detalla el flujograma de los ocho pasos recomendados para la implementacidn de esta
Guia. Mas adelante se estard explicando y detallando cada uno de estos pasos con ejemplos para una mayor
COMprension,

° Fuente: ICE
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Es importante
comprender, hoy més
que nunca, que el ahomo
de elecricidad debe iniciar
de inmediato y generar los primeros resultados en el
menor tiempo posible, con la menor complejidad v al
menor costo.  Para lograr lo anterior; la gula propone
como prmer paso conformar de inmediato el Equipo
de Trabajo que tendrd |a responsabilidad de concebir y
desarrollar el Plan de Ahorro de Electriddad.

El Equipo de Trabajo al menos debe estar conformado
por un representante de la Alta Direccidn, uno del Area
de Mantenimiento, uno de Relaciones Publicas o del
Area de Comunicacién y algin otro miembro que la
organizacién considere estratégico, por ejemplo el
encargado de la gestion documental para gue lleve un
adecuado control de los documentos generados por el
Plan de Ahorro de Electriadad.

Al conformar el Equipo de Trabajo de esta manera,
se |ogra sinergia abordando el tema desde diferentes
opticas, ademas de una mayor aceptacion del plan
de trabajo y de los recursos necesanios para su
implementacian.

la primera responsabilidad y tarea del Equipo de
Trabajo, es concebir y elaborar las medidas de ahormo
de electricidad que serdn inmediatas y de acatamiento
obligatorio, para luego someteras a aprobacion y
definir el mejor medio para comunicarlas, con el fin
de que la Alta Direccidn las haga del conodmiento de
todos los miembros de la organizacion.

El coordinador del Equipo de Trabajo serd el enlace
hacia los mandos altos, medios y bajos, razén por la
cual su perfil debe asepurar esta dindmica operativa
para lograr el éxito de las acdones a implementar.

1. EL EQUIPO DE TRABAJO

2. MEDIDAS DE AHORRO DE
ELECTRICIDAD INMEDIATAS Y DE
ACATAMIENTO OBLIGATORIO

Una vez definidas por el Equipo de Trabajo las medidas de ahomo de electriodad de acatamiento obligatorio,
la Alta Direccidn las dard a conocer mediante un comunicado ofical a todos los trabajadores y trabajadoras
en sus centros de trabajo. El Equipo de Trabajo definird el medio de comunicackin més efectivo para hacer
llegar este comunicado a todos los colaboradores de la organizacion.

En el Cuadro No. 1, se presentan algunas medidas de ahomo de electricidad inmediatas que las entidades
publicas pueden adoptar e implementar en sus instalaciones.

Debe quedar claro que estas acciones son inmediatas y de acatamiento obligatorio, disefiadas para impactar
lo antes posible en la cultura organizacional y generar en la medida de lo posible resultados positivos en el
corto plazo a efecto de crear credibilidad, confianza y optimismo en los esfuerzos que hace la organizacion
en este tema.

Paralelamente, el Equipo de Trabajo deberd estar trabajando en la formalizacion de su Plan de Ahormo de
Elecirididad, segin se recomienda en la presente guia, es decir debers estar elaborando su plan de accién
para continuar con los siguientes pasos definidos en la Figura No. 1, a saber:

8. REVISION DE - cONTROL BN
RESULTADOS / AN EJEE.L::*Hﬂ:Fi:
m?u%gm SEGUIMIENTO OF AHORRO
XI SEC




Cuadro No. 1 Medidas de aplicacion inmediata de ahorro de
electricidad

= Apagar todo equipo elédrico que no esté en uso.

m Desconectar cargadores de teléfonos celulares, cdmaras digrtales, heramientas y ofros eledindnicos
portdtiles gue no esté utilzando. Mantener los cargadores desconediados hasta que los necesite.

m Cada funcionano es responsable de advertir los desperdicios de electricidad que observe en su lugar de
trabajo y proponear mejoras.

mTodo equipo elédnco debe quedar totalmente apagado después de terminada la jomada laboral
y conduidas las tareas de limpieza, salvo las luces y otros equipos especiales que por disposicidn de
seguridad y otras condicones especiales deben permanecer encendidos.

® De ser posible, no utilizar & ascensor entre pisos inmediatos.

® Evitar el desperdicio de agua.

® Apagar las luces que no se estén utilizando.

EQUIPO DE OFICINA

m Las computadoras (CPU, monitor, impresora, parantes) deben apagarse en los siguientes casos: fin de
la jornada laboral, fines de semana, dias feriados v dias de ausendia en el puesto de trabajo.

® Durante la jormada laboral, las computadoras deben ponerse en modo “suspender” en los siguientes
casos: periodos de almuerzo, pemisos especiales y cuando se asista a reuniones.

m |os monitores v discos duros deben ser programades en modo de ahomro de energla tras 10 minutos
de no utilizar el equipo.

® Programar el protector de pantzlla en modo *vado” o “pantalla negra”

m Sustituir el uso de impresoras individuales por centralizadas. Estas (ltimas deben apagarse al final de la
jornada, dias feriados y fines de semana,

m Todo equipo de ofidna debe programarse en modo de ahomo de energla si cuenta con esta opodn.

® Aprovechar el encendido y apagado de la iluminacidn por zonas o 4reas.

® No encender la luz durante el dla en zonas cercanas a ventanas.

= La Adrinistracidn debe nomar el uso de pinturas de colores claros para sus instalacdones intemas.

™ | a5 luces deben apagarse al conduir la jomada laboral, durante la noche, dias feriados y fines de semana.

® |os sistemnas de iluminacidn en zonas comunes como parqueos, deben estar apagados durante el dla,
excepto aquellos que por razones de seguridad deben permanecer encendidos.

® 5e debe redudir los niveles de fluminacidn en zonas de trdnsito (pasillos) y mantener luces de bafios
apagadas.

AIRE ACONDICIONADO

® Los aires acondicionados deben apagarse en los siguientes casos: periodos de almuerzo, al ausentarse
de la oficina por tiempo prolongado, fin de la jomada laboral, fines de semana, dias feriados, al concluir
las sesiones de trabajo en caso de salas de reuniones y dias de ausenda del trabajador en su puesto
de trabajo.

u El aire acondicionado debe programarse a 24 °C.

= Mantener puertas y ventanas cemadas cuando el aire acondicionado esté funcionande,

CENTROS DE CARGA (Para los encargados de mantenimiento de edificios)

= Revisar los niveles de tensidn.

= Revisar el desbalance de voitaje.

® Revisar |a distorsion armdnica de voltaje.

® Revisar 51 existe un dimensionamiento adecuado de los conductores.

= Revisidn del nomero de empalmes instalados,

® Determinacién de puntos calientes en la instalacion eléctrica.

u Establecer adecuados planes de mantenimiento preventivo para los equipos eléctricos.

= Considerar en la instalacidn de equipos eléctricos nuevos, suimpadio en el sisterna eléctrico del inmueble.

= \alorar cambiar horanos en los tumos de aseo en caso de limpieza noduma.

w\Valorar la modificacidn de jormadas de trabajo en caso de jomadas nocturnas.




3. LA POLITICA ENERGETICA

Paralelamente a las acdones inmediatas de shomo de electriodad

establecidas en el paso 2, el Equipo de Trabajo debe iniciar con la propuesta
y formalizacién de una politica energética para la organizacidn. Este serd el
instrumento oficial que tendrd la Alta Direccidn para mostrar su verdadero
compromiso con el tema de ahorro de electricidad.

La politica energética es la intencidn y direccidn general de una organizacién en su compromiso hacia el
ahomo de eleciriddad. Establece un sentido general de direccidn, v fija el propdsito segin su interés por &l
ahorro de electriodad contra el cual se juzgaran todas las acciones subsecuentes.

Si bien el Equipo de Trabajo hace una propuesta de la politica energética, sera la Alta Direccidn la responsable
de aprobar, comunicar, implementar y modificar dicha politica.

La importancia de la politica y su utilidad real se comprende cuando, una vez formalizada y comunicada se
obtienen los siguientes beneficos:

Compromiso de la | Meta y objetivos de ahorro de
Alta Direccion electricidad
Formalizacion del Programa sostenible de ahorro -
Equipo de Trabajo de electricidad

Algunos principios bdsicos que regirdn la politica energética serdn:

m |as actividades de la organizacion se desarrollan bajo la filosofia del ahorro de electricidad.
= | as experiencias en ahorro de la electricidad serdn compartidas.

= | 3 gestidn del ahormo de electricidad serd un proceso permanente y de mejora continua,

® Las partes interesadas estardn involucradas y comunicadas entre sl

® La politica enerpética serd publica y comunicada a todos los niveles de la organizacion.

Cada entidad piblica buscard los mecanismos adecuados de su gestidn para concebir y establecer su propia
politica energética.

A continuacidn se presenta como ejemplo, la Poliica Institucional para la Consenvacion de la

Energla Eléctnca, con la que aclualmente se nge el ICE, bajo el documento Nomativo
° No. 33.09.001.2007:

Fuente: ICE

Politica del ICE
para la conservacion de la energla eléctrica
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amergetica del ICE son;

Figura No. 2 Ejemplo de una politica para una institucién pdblica de servicios
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4. DIAGNOSTICO
ENERGETICO

Mo limita la formalizacidn y aprobacidn de la politica energética para que el
Equipo de Trabajo con el coordinador respectivo, inicie de inmediato con el
diagnastico energético.

Es indispensable que antes de iniciar cualquier accion en matena de ahomo de

electricidad sepamos como estd “nuestra casa’ desde el punto de vista energético es

decir, es necesario desarrollar un diagndstico energético que nos permita en el corto plazo tener daro tres
puntos fundamentales:

La factura o recibo eléctrico

Tipo v consumo de equipos

Fatrones de consumo

4.1 La factura o recibo eléctrico

Es necesanio identificar las facturas eléctricas asociadas a los medidores de eleciricidad de los edificios mas
importantes. Esto permitird conocer el nidmero del medidor y su localizacién, datos fundamentales para
solictar a la empresa eléctrica los histdricos de consumo de al menos un afo o mas.

En el Cuadro No. 2, se muestra un instrumento de seguimiento de un medidor de energla de un edifido de
oficinas que registra un afio de histdricos. Ndtese que se incluyd ademds del consumo de energia (kWh) v
demanda eléctrica (kW), los indicadores de gestién energética kWh,/empleado y kWh/m. Estos instrumentos
de control permiten dar un adecuado seguimiento a la sostenibilidad y mejora continua del plan de ahorro
de electricidad desamollado por la organizacion. Para tener los indicadores anteriores es necesario saber el
nimero de empleados, asi como el drea constructiva y (til del edificio.

Otro instrumento de control grifico que puede utilizarse para evaluar el comportamiento histdrico del
consumo de edificios es el mostrado en el Gréfico No. 1, donde se apreda la reduccidn del consumo
anual promedio de electriddad conforme se va implementando el plan de ahomo de eleciricdad

° en la organizacion.

Cuadro No. 2 Control y seguimiento histdrico del consumo de electricidad de un edificio de oficinas

Edificio:
Lk s

Cantidad de empleados:
Superficie {m3:

EDIFICIO PUBLICO

MESES F :::[,: ::d [}E::T;I]'d . K I..,Ir,“j I:_,':_Ijl_;: 5 | :ﬂ;ﬁdnfj Monto Facturado
: E.rIE.I'!D 1431}53 543,00 123,97 547 ¢ 725245500
Febrero 181.892 53262 15762 6,95 ¢ £980.560,00
Marzo 1/8.696 232,08 154,85 683 ¢ A977.070,00
Abril 178,203 554,22 154,42 6,81 ¢ B8.183.280,00
Mayo 171.480 591,12 148,60 6,55 ¢ 8.747390,00
Junio 192.466 611,46 166,78 £,35 ¢ 10.241.185,00
Julio 189.635 296,70 164,33 25 € 10.051.115,00
Agosto 192.413 289,14 166,/4 £33 ¢ 10.06747500
Setiembre 197.061 630,54 170,76 £33 ¢ 10.583.985,00
Octubre 190.805 635,22 165,34 129 ¢ 10.166.390,00
Noviembre 200418 627,12 173,67 7,66 ¢ 10.328.1320,00
Diciembre 194,033 2/6,54 168,14 A4 ¢ 10.658.620,00
Fuente: ICE

Grafico No. 1 Ejemplo de la tendencia anual del consumo eléctrico de un edificio pablico

Consume promedio anual de electriciaad
Edificio Publico
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Fuente: ICE




4.2 Patrones de consumo

Otro aspecto a dizgnosticar es el comportamiento y actitudes del trabajador
o trabajadora (directivos, mandos medios y bajos) en relacién con el uso de la
electricdidad en su entorno laboral.

Mediante estrategias adecuadas de investigacidn, encuestas por ejemplo se puede determinar el interés,
conocimiento y compromiso con el tema de ahomo de electricdad por parte de los trabajadores. Sus resultados
serdn la base fundamental para establecer una adecuada estrategia de comunicacidn y sensibilizacidn dingida
a todo el personal en sus centros de trabajo.

Eri la Figura No. 3, se presenta un gjermplo de . Figura No. 3 Aplicacién de encuesta para evaluar
una encuesta aplicada al personal de un patrones de consumo de electricidad
edificio de oficinas. Los resultados indicaron

que la estrategia de comunicacidn debia
orientarse hacia las buenas practicas de
ahorro de electricidad en los equipos de aie @
acondicionado, iluminacidn y computo. El
equipo de trabajo valorard el medio adecuado

para realizar la encuesta, que puede ser
seleccionando una poblacidn meta o enviarla |
a todos los miembros de la organizacidn por | Estimado (a) colaborader (ak: El Area de Conservacién de 1

medio de la intranet, Energia, solicita su valiosa ayuda para responder las
¥ siguientes preguntas. Su respuesta serd completamente

I confidencial. Gracias por su colaboracidn.

4.3 Tipo y consumo de equipos

il

1.pAphca wsted redidas de ahorro de electricidad en su
En este punto identificamos los equipos | puesto de trabajo?
eléctricos de mayor consumo en la institucidn,
Esto permitird tener una evaluacion preliminar
de los niveles de inversidn, en caso de
inidar proyectos de sustitucdn tecnoldgica.
También nos ayudard a onientar la estrategia 2.iCudles?. Pregunta abierta
de comunicacidn en ahorro de electricidad,
hacia las buenas précticas que impacten en
los equipos de mayor consumo.
En el Gréfico No. 2, se presentan los
porcentajes de consumo de los principales
equipos eléctricos utilizados en un tipico
edificio de oficinas.

3 Lugar de trabajo?

Gréfico No. 2 Balances de energia en un edificio de oficinas

Edificio con aire acondicionado Edificio sin aire acondicionado
OTROS ILUBAINAC I
&% 21%
PL's
% ™ ILUMINACION
3%
Fuente: ICE

Los balances de energla mostrados en el Grdfico No. 2, pueden considerarse genéricos v aplican a todo
edificio tipico de oficinas. Asl, la entidad pablica puede utilizar estos porcentajes de consumo y aplicarlos a sus
edificios, ya que los sisternas de iluminacdn, equipo de computo y aire acondidonado son los equipamientos
de mayor consumo y por lo tanto es hacia ellos donde debe enfocarse todo esfuerzo que conlleve a reducir
SUS CONSUMOS.

Cuadro No. 3 Equipos de mayor consumo en edificios de oficinas

AIRE ACONDHCIONADC i
- -
EQUIPO DE COMPUTO '
-
SISTEMAS DE ILUMINACION }

Fuente: ICE




5. PROGRAMA DE AHORRO
DE ELECTRICIDAD

El programa de ahormo de electricidad define las metas, objetivos, actividades,
recursos, asignacidn de responsabilidades y plazos de ejecuadn. Todo ello
orientado a generar ahormo de eleciricdidad en la organizacién.

La implementacon del programa de ahormo de electicidad considera tres ejes
fundamentales que dardn sostenibilidad a la gestidn energética.

En la Figura No. 4 se sefialan los tres ejes estratégicos del programa de ahomo de eleciricidad que la
organizacitn debe considerar y que pueden también verse en la Figura N1,

Figura No. 4 Ejes Estratégicos del programa de ahorro de electricidad

ESTRATEGIA DE COMUNICACION

NORMALIZACION DE LA EFICIENCIA ENERGETICA

SUSTITUCION TECNOLOGICA

Fuente: ICE

A continuacion; un ejemplo de una planificacion comespondiente al eje de la estrategia de comunicacidn para
informar sobre la politica energética a toda la organizacidn.

Cuadro No. 4 Ejemplo de un extracto de una planificacién de una Estrategia de Comunicacién

S Recursos Plazo de
Objetivo Actividad TE Responsable S

ejecucion

100% de los | Comunicar la politica| Emitiruna | Disponibilidad | Coordinador 15 dias
colaboradores | energética mediante | circular oficial| de la intranet, |del equipo de

conocen la | unaadecuadatactica, ztodala pizarras trabajo.
pnlitica de comunicacion Grganizaci & ﬁsﬂ{ai
energéticade la| que permita a todos | comunicando| electranicas u
organizacion. | losmiembrosdela | |4 politica | otros medios.

organizacion conocer

| esta directiva. |
° Fuente: ICE

energetica.

5.1 Estrategia de comunicacion

Establece y define los mensajes y canales sdlidos de comunicacién con los trabajadores y trabajadoras de la
organizacitn, con el objetivo de obtener resultados positivos en materia de ahomro energético. Busca ademas
sensibilizar y motivar al personal de la institucién, sobre la necesidad de ahorrar electricidad, invitdndoles a
participar en todas aquellas actvidades que fomenten un uso adecuado de la elecincidad en su entorno
laboral. La meta final es crear una cultura en matena de ahorro de electricidad.

La estrategia de comunicacidn debe incluir objetivos generales, objetivos espedficos, grupos meta y su
caracterizacidn, mensajes generales y especificos segln grupos meta, tacticas v su correspondiente descripcion
segun grupos meta, medios, aonograma, responsables y evaluadon.

La Figura MNo. 5, presenta una sintesis de necesidad, emocion, razdn y accidn trabajando, en forma conjunta,
para hacer viable la estrategia de comunicacidn que dependerd de este modelo, el cual involucra cuatro
variables importantes.

Figura No. 5 Modelo de |a estrategia de comunicacidn para el ahorro de electricidad

Sensibilizacidn y motivacidn

Liderazgo v compromiso de Medidas de ahorro

la Alta Direccion

de electricidad

Fuente: ICE

5.1.1 Sensibilizacion y motivacion

El principal objetivo de esta variable es sensibilizar y motivar al trabajador y trabajadora de la institucion sobre
la importancia del zhorro de electicidad e introducir paulatinamente buenas practicas en esta materia. La
meta es generar cultura en materia de ahorro energético mediante una comunicacidn emocionalracional
permanente.

En la Figura No. 6 se muestra un ejernplo de un afiche como tictica de sensibilizacidén y motivacion en aharro
de eledricidad.




Figura No. 6 Ejemplo de afiche de ahorro como
tictica de sensibilizacion y motivacién

5.1.2 Capacitacion

Esta variable representa la herrarmienta que permitird al personal comprender la importancia del ahormo en
una forma méds cercana y personal.

la capactacion estd dingida a los grupos de colaboradores que estdn en mayor contacto
con equipos elécticos y que pueden actuar sobre ellos para hacer un uso més eficiente
de los mismos por ejemplo, personal de mantenimiento, limpieza, segundad, entre ofros.

La Figura No. 7 muestra un ejemplo de un proceso de capacitacién impartido al personal de

° limpieza de una instituodn plblica.

Figura No. 7 Proceso de capacitacién a los trabajadores de un edificio de oficinas

Fuente: ICE

5.1.3 Medidas de ahorro de electricidad

Son acciones concretas, tangibles y sostenibles que también son soporte de |a estrategia de comunicacion.
El gréfico No. 3 muestra los resultados de una demostracién piloto de ahomo de electricidad que consistio en
el apagado de monitores durante la hora de almuerzo en un edificio de oficinas. Esta simple accién ahorrd

suficiente electricidad para abastecer a 43 hogares durante un mes.

Los resultados de estas mediciones deben ser sodalizados a fin de motivar y generar cedibilidad en las
acciones emprendidas,

Grafico No. 3 Ejemplo de una medida practica de ahorro de electricidad

la diferencia representa la Resultados de prueba de apagado de monitores

slactricicad BioH durante la hora de almuerzo en un edificio de oficinas

AN

Fuente: ICE




5.1.4 Liderazgo y compromiso de la Alta Direccidn

Interviene en esta variable lo asertivo que puede ser el plan de comunicacidn
si cuenta con el apoyo y compromiso perrmanente de la Alta Direccidn.

Esta motivacion v liderazgo debe ser una actitud permanente de la Alta Direccidn, no
solamente con el plan de comunicadidn sino con todas las acciones indicadas en la presente gula. El grupo
gerencial debe wisibilizarse como el principal patrocinador de estas acciones.

En la Figura No. 8 se presenta un ejemplo de una drcular de motivacion por parte la Alta Direccion dingida a
los trabajadores y trabajadoras de una institucidn publica.

Figura No. 8 Ejemplo de una circular de la Alta Direccion

CIRCULAR

PERSOMAL QF LA INSTITUCKIMN
Estimados {as) companenos v companeras:
fsunto; Flan Institucional de Ahoors Energetico

Lo costarmioanses tenemos un pals en crecimiento y con una incuestionable calidad de vida, caracteristicas de
una nacldn responsahle que ha depositado en nueestra instituckdn parte de ase compromiso y que hasta ahora,
hemas sabida cumplir a cabalidad

Poseamas una cabertura eléctrica mayor al 3% lo cual marca la diferencia entre ser un pais conwundesamrollo
estancido, o lener la capacidad de competir con cualouier otro pais,

Para que |o anterior continde siendo una realidad ¥ podamos sosbensr esos pardmelros, les instamos a
promover v apoyar e "Plan  Institucional de Ahorro Energético’,  ofcializade mediante |a circular
M=l 50091 4- 200F gl 22 de junio pasado y aplicar en sus centros de trmbajo las acciones inmediatas de
acatamients chligatorio pama e ahorme de electricidad, emitidas en la circular Ne01 5009872007 del 15 de
Julicy,

Estas  acchones v demds  informacion  se  pueden  consultar en la Intranet & la diseccion
httpetfintranetice/detodosfempresalahormoshtml Cualquier consulta o sugerencia al correo elactrdnico:
ahorroelectricidasd @icegou

Abenlarmeenile,
Gerencia General

Fuente: ICE

5.2 Normalizacion de la eficiencia energética

Este eje de trabajo permite normar los niveles de eficienda energética de los equipos de mayor consumo
eléctrico. Se recomienda en una primera etapa, normar los monitores de computadoras, sistemas de
iluminacdn y aires acondicionados tipo Spilit.

5.2.1 Normativa de Eficiencia Energética

Es importante que cada institucidn valore la normalizacidn de la eficiencia energética comao criterio de compra
de sus equipos elécricos. Debe definir los aiteros minimos de eficencia energética en sus procesos de
compra segun el cido de vida de cada equipo. Puede recurrir a la normativa internacional como referencia
y estudiar por ejemplo, las normas del Departamento de Energia de los Estados Unidos (DOE) a efecto de
adaptarlas a nivel local. Podria también revisar la normativa de eficienda energética nacional que publica
el Instituto de Normas Técnicas de Costa Rica (INTECO). En la figura No. 9 se muestra el ejemplo de una
nomativa de eficiencia energética para monitores que a partir de su vigencia, la compra de monitores serd
del tipo LCD que consume un B0% menos de electncidad que un monitor tradicional del tipo CRT.

Figura No. 9 Ejemplo de normalizacién para el uso de monitores
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PEMISnCOs por fondns o8 trabsin

Alcance Esta procedimmnto dabe sar acatado por todas las
dependencias dal Instituto Costamcoense da Bactnodad qusa
tramitan compras de equpo da cdmputo ¥ penfénoos par
madio de fandos de tratam

Fecha de Vigencia ___EEE

Aues [T T T s

-
1.2 Los controladores deben ser entregados en C0 o DV-D

2. Monitor color LCD Plano de 17 pulgadas
3, Acelerador grafico

3.1 Besolucidn de hasta 1024 x 7e8, 16.8 millones de colores,
COMma minimao.

3.2 Interfaz PCIExpress o superior
33128 MBde VRAM coma minimo, independiente de la memoria
principal de la computadora.
4. Teclado ferrari en espanol (fisico y logico) con conector P5/2 mini-DIM o
LISE
[S-Eaia

Fuente: ICE




Por ejemplo, en el Cuadro No. 5, se muestra algunos niveles de eficienca
energética minimos que podrian ser utilizados como criterios de compra
para los equipos eléctricos més comunes en edificios de oficinas.,

Cuadro No. 5 Ejemplo de niveles minimos de eficiencia energética para equipos
tipicos de oficina

Equipo Requerimientos minimos a considerar

Monitares Tecnologia de plantalla plana tipo LCD o LED
Tubos fluorescentes Tubos T8, balastro electronico con una eficacia superior a 90 lum/W

Aire acondicionado  Tipo Split con una razén de eficiencia energética superior a 12 (BTU/W),
SEER 14,5

SEER: Razdn de Efciencia Energética Estacicnal
Fuente: ICE

5.3 Sustitucion Tecnolégica

La organizacidn valorara la posibilidad de iniciar un proceso gradual de sustitucion tecnoldgica, segin el ciclo
de vida de los equipos y que debe contemplar en sus contenidos presupuestanos. Como primera etapa,
puede iniciar con los sistemas de iluminacién cuya recuperacion de la inversidn es menor a un afio.

En el Cuadro No. 6 se resume y prionzan estas sustituciones tecnoldgicas.

Cuadro No. 6 Equipos tipicos de oficina con potenciales de sustitucién tecnolégica

Sustitui % de TIR PSR Tipo de
Challi ahorro O afos Sustitucidn
. Por ciclo

S 20% | 48% 3 de vida del equipo

- L i

A/Ctipoventana = A/C tipo Split l

% de TIR PSR Tipo de
ahorro i afos Sustitucidn

Sustituir por

Por ciclo

7% 4% 4 de vida del equipo

Monitor tipo CRT | Monito LCD i

Q‘, b 60% | 106% | 1 Inmediata
Luminaria T-12 Luminaria T-8

Balastro magnético Balastro electrdnico

Fuente: ICE

6. IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA DE AHORRO

Para poner en marcha el programa de ahomo de
elecinodad indicado en el paso 5, se debe establecer
lineas de responsabilidad para desarrollar el calendario
de implementacién y coordinar las actividades requeridas. De ser necesario, también serd responsabilidad
del Equipo de Trabajo, evaluar el éxito del programa a través del cumplimiento de metas y actualizarlo. La
habilidad para delegar autoridad en actvidades especificas puede ser un elemento clave para asegurar el
éxito del programa. El Equipo de Trabajo tendré que elaborar un calendario para implementar los tres ejes
contemplados en el programa de ahormo establecido y sefialados en la Figura No. 4

En la Figura No. 10, se muestra un ejemplo de una planificacion de tareas del plan de ahotro de electricidad
relativo al eje de normalizacidn de la eficienca energética.
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Figura No. 10 Ejemplo de planificacion de tareas para la
aprobacién de la normativa de eficiencia energética
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7. CONTROL Y SEGUIMIENTO

El control y el seguimiento es el paso que permite tomar decisiones y mejorar los resultados del programa
de ahorro de electricdad. Es el insumo gue da sostenibilidad y mejora continua al programa. Induye en esta
etapa el plan de acciones comectivas; que pemmite revisar el programa de ahormo y sus metas, a efecto de
hacer los ajustes necesanos para cumplir con los objetivos y metas establecidas. Si es necesario se deben
redefinir las metas.

7.1 Indices de gestion energética

El indice energético v de gestién es un instrumento de control y seguimiento que nos ayuda a evaluar
el rendimiento de la gestion energética del plan de ahorro de electncidad. Se recomienda establecer el
indicador de electricidad mensual consumida (kWh/mes) para el edificio. En el gréfico No. 4, se muestra
un ejemplo de este indicador, donde podemos apreciar que hubo una reduccidn sostenida del consumo
de electricidad durante el afio 2 al comparar el primer semestre respecto al afio 1, luego se incrementa el
consumo en el segundo semestre hasta volver a bajar en diciembre del afio 2. También se pueden utilizar otros
indicadores como electricidad consumida por empleado (kWh/empleado), por ndmero de servicios brindados
(kWh/senvicio) o por metro cuadrado (kWh/m?).

Gréafico No. 4 Ejemplo de la tendencia del indicador energético de un edificio de oficinas

Tendencias del indicador energético
Edificio Publico
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Fuente: ICE

En el caso de que la entidad publica tenga varios edfficios, se puede optar por el indicador del porcentaje de
ahormo comao instrumento de control comparativo de logros entre edificios, tal y como se aprecia en el Gréafico:
MNo. 5.




Grifico No. 5 Indicador energético de un edificio de oficinas
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Fuente: ICE

7.2 Red de administradores de edificios

Se recomienda que la Alta Direccidn establezca y formalice una red de administradores de edifidos que
puede existir y que son parte de la Unidad de Mantenimiento. La funcion bésica de estos administradores es
la de dar seguimiento a los indicadores energéticos establecidos para los edificios a su cargo. En el momento
que alguno de sus edificios no muestre tendencia hacia el ahormo, seran ellos quienes justificaran el motivo
de esta tendencia y emitirdn su critenio al coordinador del equipo de trabajo del plan de ahormo de eleciriadad
para tomar las medidas correctivas comespondientes.

7.3 Promotores energéticos

Como parte fundamental del control vy seguimiento es indispensable establecer y fomentar un grupo
de promotores energéticos a nivel de toda la organizacion para que colaboren con el plan de ahomo de
electricidad y que sean trabajadores y trabajadoras comprometidos con el tema. Serdn ellos quienes velardn
por el cumplimiento de las medidas de ahommo de electriddad que la Alta Direccidn ha emitido y que son
de acatamiento obligatorio para todos y todas los trabajadores en sus puestos de trabajo. Podria recumnrse
por gjemplo a los brigadistas, pestores ambientales, lideres de equipos de trabajo quienes normalmente son
proactivos para este tipo de iniciativas,

8. REVISION DE RESULTADOS
Y COMUNICACION DE EXITOS

La revision de resultados por la Alta Direccion es una de sus principales responsabilidades y se usa para
asegurar que el plan de ahoro de electricidad es apropiado a la politica energética y a los objetivos planteados.
Ademds surministra informacidn y datos que permiten el control de proyectos y la mejora continua de los
MISMOS.

Una vez logradas las metas propuestas, estas deben ser comunicadas a todos los miembros de la organizacion
con el fin de mostrar los éxitos del plan de ahorro de electricidad, esto permite motivar y dar credibilidad a los
esfuerzos realizados por la organizacidn; ademés permite definir y continuar con las nuevas metas de ahorro
(mejora continua). En la figura No. 11 se muestra un ejemplo de una comunicacidn de éxitos.

Figura No. 11 Ejemplo de comunicado de éxitos de un programa de ahorro de electricidad

Plan de Ahorro de Electricidad

Lo estamios logrando! En los Gitimos cuatro meses hemos shorrado 226,828 KW-hora, cantidad que podria abastecer de
electricidad a 200 hogares durante un mes,

Esto gracias al esfuerzo de tedos v todas los rabajadores de la institucian, que han carmbiade sus hakitos de consumo
de electricidad en sus oficings, apagando luces, moniteres, aires acondicianades v atros equipos eléctices,

El Plan de Ahorro Energético &5 un programa de [a Gerencla General, para incentivar &l aborro de electricidad en nuestra
imstitucicn v en acatamiento a las directrices del Poder Ejecutive que obliga a las Instituciones del Estado a ahorrar
electricidad,

El Plan de Aharm se puso en marcha desde el mes de junio v s meta es reducin &n un 10% & consuma de electricidad
de la Institucidn en & primer ao, Ademas, realiza esfuerzos para que neestra empresa lider en el campo eksctrico
trasclenda e5ta meta v & constituya en un ejemplo nacional de cama optimizar el usa de ks recursos energéticos,
protegiendo ¢ ambiente,

seamos parte de este esfeerzo, es un asunto de conclencia,

Consulte la intranet para ver detalles del Plan de ahomo o envie su sugerencia al coseo  electronico
ahoroslectricidaddice.ga.cr.

Atentamentsa,
Alta Direccidn

Fuente; ICE




Es importante que el Equipo de Trabajo del plan de ahomo de electricidad,
a través de su coordinador, presente mensualmente los resultados del

programa a la Alta Direccién. En el Cuadro No. 7, se muestra un ejemplo de

lo que podrfa ser un cuadro resumen de resultados para el informe ejecutivo.

Cuadro No. 7 Ejemplo de un cuadro resumen de resultados de un programa de ahorro
de electricidad

PLAM DE AHORRO DE ELECTRICIDALD

EDIFICIO PUBLICO
RESUMEN DE RESULTADOS

PERIODO

NUMERO DE EDIFICIOS MONITOREADOS

ELECTRICIDAD AHORRADA EN EL PERIODO

NUMERC DE HOGARES BENEFICIADOS EN UM MES

PORCENTAJE DE AHORRO RESPECTO A FACTURA TOTAL

INVERSION

CO, EVITADO EN EL PERIODO (huella de carbono)

Fuente: ICE

Fuente: ICE
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Medidas de aplicacion inmediata de ahorro de electricidad

s Apagar todo equipo ebéctrico que no esté en uso.

s Desconectar cargadores de teléfonos celulares, cdmaras digitales, herramientas y otros electrdnicos
portitiles que no esté utilizando. Mantener los cargadores desconectados hasta que los necesite.

» Cada funcicnario es responsable de advertir los desperdicios de eleciricidad que observe en su lugar de
trabajo y proponer mejoras.

= Todo equipo eléctrico debe quedar totalmente apagado después de terminada la jomada laboral y
concluidas las tareas de limpieza, salvo las luces y olros equipos especiales que por disposicidn de
seguridad v otras condiciones especiales deben permanecer encendidos.

® De ser posible, no utilizar el ascensor entre pisos inmediatos.

® Evitar el desperdicio de agua.

® Apagar [as luces que no se estién utilizando.

EQUIPO DE OFICINA

®u Las computadoras (CPL, monitor, impresora, parlantes) deben apagarse en los siguientes casos: fin de la
jernada laboral, fines de semana, dias feriados y dias de ausencia en el puesto de trabajo.

= Durante la jornada laboral, las computadoras deben ponerse en modo "suspender” en los siguientes casos:;
perodos de almuerzo, permisos especiales y cuando se asista a reuniones,

® Los monitores y discos duros deben ser programados en modo de shorro de energla tras 10 minutos de no
utilizar &l squipo.

® Programar el protector de pantalla en modo "vacio® o “pantalla megra®

= Sustituir el uso de impresoras individuales por centralizadas. Estas dltimas deben apagarse al final de la
jornada, dias feriados y fines de semana.

= Todo equipo de oficina debe programarse en modo de ahorro de energla si cuenta con esta opcidn.

= Aprovechar el encendido y apagado de |a iluminacidn por zonas o dreas.

= No encender la luz durante el dia en zonas cercanas a ventanas.

= L3 Administracidn debe nommar el uso pinturas de colores claros para sus instalaciones internas.

® Las luces deben apagarse al concluir la jornada laboral, durante la noche, dias feriados y fines de semana,

® Los sisternas de iluminacion en zonas comunes como parquecs, deben estar apagados durante & dia,
axcepto aquellos que por razones de seguridad deben permanecer encendidos.

= S¢ debe redudr los niveles de duminacién en zonas de trénsito (pasillos) vy mantener luces de bafios

AIRE ACONDICIONADO

® Los aires acondicionados deben apagarse en los siguientes casos: perfodos de almuerzo, al ausentarse de
la oficina por tiempo prolongado, fin de la jomada laboral, fines de semana, dias feriados, al concluir las
sesiones de trabajo en caso de salas de reunionesy dias de ausencia del trabajador en su puesto de
trabajo.

= El gire acondicionado debe programarse a 24 *C,

® Martener puertas v ventanas cerradas cuando el aire acondiconado esté funcionando,

|i

CENTROS DE CARGA (Para los encargados de mantenimiento de edificos)

u Revisar los niveles de tensidn,

= Revisar el desbalance de voltaje,

® Revisar la distorsidn armdnica de voltaje.

= Revisar si existe un dimensionamiento adecuado de los conductores.

® Revision del namero de empalmes instalados.

= Determinacidn de puntos calientes en la instalacién eléctrica.

# Establecer adecuados planes de mantenimiento preventive para los equipos eléctricos.

# Considerar en la instalacidn de equipos eléctricos nuevos, su impacto en el sistema eléctrico del inmueble.

® Valorar cambiar horaries en los tumos de aseo en caso de limpieza nocturna.
» Valorar la modificacidn de jornadas de trabajo en caso de jomadas nocturnas.,

Fuente: ICE

CONCLUSION

Se estima que el Sector Pdblico puede consumir el
10% del total de electricidad producida por el pais.
Ademds posee en su mayorla, un equipamiento
eléctrico tecnoldgicamente ineficiente por ejemplo:
sistemas de iluminacidn T-12 con balastro magnético,
monitores CRT y sistemas de acondicionamiento de
aire tipo ventana, entre otros equipos de baja efidendia.
También los patrones de consumo de los usuarios de
la electricidad tienden a favorecer el desperdicio de
este recurso.

Se ha detectado un potencial de shorro de electricidad
en este sector de entre un 5% y un 10% solamente
modificando los patrones de consumo de los
trabajadores y trabajadoras a través de estrategias de
sensibilizacién y capactacién en buenas pricticas de
ahorro de electricidad, al usar sus equipos elédricos
en sus puestos de twrabajo. A lo anterior, podemos
agregar un 20% o un 25% mas si se implementan
sustituciones tecnolégicas orientadas a sustituir los
equipos ineficientes por tecnologias eficientes. La
recuperacion de la inversion de estos proyedios es
de 1 a 3 afios, con tasas internas de retomo muy
atractivas para la mayoria de las entidades publicas, al
compararlas con sus tasas de costo capital.

Debido a este alto potencial de shomo energético, es
que surgid la idea de desarrollar y poner al servicio del
Sector Publico esta gufa, como aporte a este sector
para que establezcan sus propios planes de ahomo
de electricidad en sus edificios y con ello cumplir con
las diferentes politicas publicas emitidas sobre este
tema. La gula es una orientacion simple vy practica
de como concebir un plan de ahormo de electricidad,
implementarlo y darle seguimiento. 5Serd, por lo
tanto, responsabilidad de cada institucidn del Estado,
implementar exitosamente esta guia.
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