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El fortalecimiento del ICE depende de un marco 
legal que le dé flexibilidad administrativa, le 
permita endeudarse para invertir y exija de sus 
eventuales competidores iguales deberes 
sociales. 

Pero el fortalecimiento del ICE también depende 
de su capacidad de cambio, innovación y 
gestión. Es decir, de cómo se prepare para dar los mejores servicios a sus clientes (toda la 
población) y tener éxito frente a la inevitable competencia. 

Por desgracia, algunos de sus dirigentes gremiales, los que más insisten en el 
fortalecimiento legal, son los que más rechazan el fortalecimiento real. Ante los esfuerzos 
de los nuevos directores por fijar prácticas que den fuerza, empuje y capacidad al ICE, la 
reacción de los sindicatos ha sido de rechazo, mediante rumores e intransigencia. 

Van en contra de sus propios compañeros, que deben generar mejores resultados para 
asegurar su estabilidad; de la institución, que pende de excelentes servicios para 
progresar, y del país, que necesita un ICE de clase mundial para proteger ese gran 
patrimonio. 

Moraleja: si los dirigentes no cambian, los “iceístas” deberían cambiar de dirigentes. 
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